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B APRESENTACAO

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), por meio do Departamento de
Desenvolvimento de Pessoal (DDP) e de seu Setor de Capacitagdo de Pessoal
(SCAP), apresenta a comunidade UFTM o Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP), como um instrumento da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP).

O PDP da Universidade Federal do Triangulo Mineiro — UFTM, referente ao
exercicio de 2026, é fruto de um processo continuo de planejamento, didlogo e
aprimoramento das acdes voltadas a valorizagdo e ao desenvolvimento dos
servidores publicos que integram a Instituicao.

Pautado na indissociabilidade entre os conceitos de capacitagao e desenvolvimento,
o PDP-2026 foi elaborado em conformidade com o Decreto n°® 9.991/2019, suas
atualizagdes e demais normativas correlatas, de modo que este Plano reafirma o
compromisso da UFTM com a gestdo estratégica de pessoas, orientada pelos
principios de eficiéncia, transparéncia, equidade e aprendizado permanente.

Neste sentido, o PDP-2026 da UFTM reflete o esforgo coletivo dos servidores da
Universidade em identificar necessidades de capacitagdo, contribuir com o
planejamento das ag¢des de desenvolvimento e, principalmente, alinhar essas
iniciativas aos objetivos institucionais e as metas do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Assim, o objetivo central do PDP-2026 consiste em promover o
desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores da UFTM e o fortalecimento
das competéncias essenciais para o alcance dos resultados organizacionais e para
a oferta de servigos publicos cada vez mais qualificados a sociedade.

A partir dessa concepgéo, o Plano projeta acdes de desenvolvimento a partir de um
levantamento de necessidades realizado no segundo semestre de 2025 junto as
grandes areas da UFTM. Assim, mais que um instrumento de gestdo, o PDP-2026
consolida-se como uma ferramenta estratégica de valorizacdo do servidor, de
incentivo a formacéao continuada e de melhoria da qualidade institucional.

Portanto, este documento apresenta as principais diretrizes e temas que nortearao
as politicas de desenvolvimento de pessoal e de gestdo do conhecimento ao longo
de 2026, reforcando a convicgdo de que o investimento nas pessoas € o caminho
mais solido para o crescimento sustentavel da nossa Instituigéo.



1. AUFTM

Anteriormente denominada Faculdade de Medicina do Triangulo Mineiro — FMTM,
transformada no ano de 2005 em Universidade Federal do Triangulo Mineiro, pela
Lei n° 11.152, de 29 de julho de 2005 , a UFTM é uma Instituicao Federal de Ensino
Superior constituida sob a forma de Autarquia, vinculada ao Ministério da Educacgao.

Com sede na cidade de Uberaba-MG e com um campus nho municipio de
lturama-MG, a UFTM oferta cursos de diversas areas do conhecimento, atualmente
contando com um alunado de, aproximadamente 8.000 alunos, nos cursos de
graduacao, pos-graduacao e da educacgao profissionalizante.

A Universidade tem forte atuacédo na area da assisténcia a saude com seu Hospital
de Clinicas em Uberaba de renome e qualidade nacionalmente comprovados.
Também conta com o Complexo Cultural e Cientifico de Peirdpolis, onde situa-se o
Museu dos Dinossauros e sitios de escavagdes paleontoldgicas que impulsionam a
pesquisa nessa area.

Em pleno processo de desenvolvimento, a UFTM busca formar pessoas que
contribuirdo para o desenvolvimento da ciéncia e a transformagao da sociedade.

1.1. Missao, Visao e Valores

Missao: A Universidade escolheu como vocacao e razao de ser de sua existéncia a
missao enunciada abaixo:

“‘Atuar na geragao, difusdao, promocao de conhecimentos e na formacédo de
profissionais conscientes e comprometidos com o desenvolvimento socioeconémico,
cultural e tecnoldgico, proporcionando a melhoria da qualidade de vida da
populagao”.

Visao: “Tornar-se um centro de exceléncia em educacdo, pesquisa cientifica e

tecnoldgica, com reconhecimento nacional e internacional, orientado a
universalizagcado de conhecimentos, de formacao e de aplica¢des uteis a sociedade.”

Valores: Constituem crengas fundamentais da Universidade, orientadoras e
inspiradoras da conduta, do sentimento e dos relacionamentos atinentes a
comunidade universitaria, caracterizando, por fim, seu carater coletivo, os seguintes
valores:

| — pioneirismo;

Il —inclus&o social;

Il — cidadania e respeito as diferencas;

IV — tratamento justo e respeitoso ao ser humano e a vida;

V — liberdade de expresséao e participagdo democratica;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11152.htm
https://www.uftm.edu.br/campusiturama
https://www.uftm.edu.br/campusiturama
https://www.uftm.edu.br/cursos
https://www.uftm.edu.br/cursos
https://www.uftm.edu.br/proext/cccp

VI — profissionalismo e competéncia técnica;

VIl — ética e transparéncia;

VIII — qualidade e desenvolvimento sustentavel;
IX — inovagéao tecnoldgica;

X — preservagao e incentivo aos valores culturais;
XI — prioridade ao interesse publico.

1.2. Pré-Reitoria de Gestio de Pessoas - PROGEPE

Em 2025, com aprovacdo do Conselho Superior da UFTM, a Pré-Reitoria de
Recursos Humanos (PRORH) teve sua nomenclatura alterada para Pré-Reitoria de
Gestao de Pessoas (PROGEPE), uma unidade administrativa vinculada a Reitoria
da UFTM, cuja finalidade € atuar nas politicas de gestao de pessoas, pela interagéo
sistémica e estratégica dos agentes publicos vinculados a Instituicdo, para atender
as demandas institucionais em matéria de pessoal, em consonancia com as
diretrizes governamentais. E composta por uma Secretaria e estruturada por trés
Departamentos principais: Departamento de Administragdo de Pessoal,
Departamento de Desenvolvimento de Pessoal e Departamento de Atencao a Saude
do Servidor.

Principais Competéncias: | - Planejar e executar a Politica de Recursos Humanos na
Universidade; Il - Analisar e resolver demandas de Recursos Humanos; Ill - Aplicar o
dimensionamento de pessoal, visando a racionalizagao da distribuicdo e aplicagao
da forca de trabalho; IV - Promover o desenvolvimento dos servidores publicos da
UFTM; V - Acompanhar agdes e programas nas areas de atengao a saude, vigilancia
e promogao, e pericia oficial, segundo as determinagdées do Subsistema Integrado
de Atencdo a Saude do Servidor — SIASS; VI - Buscar inovagdes e avaliagao de
tendéncias na gestdo de pessoas; VIl - Atender as demandas de clientes internos e
externos referentes as informacdes e expedicao de documentos diversos, relativos
aos recursos humanos da UFTM; VIII - Definir e propor politicas e estratégias de
gestao das atividades e desenvolvimento institucional, na area de sua abrangéncia;
IX - Articular e manter parcerias estratégicas com unidades publicas e privadas,
voltadas para a gestao e desenvolvimento dos recursos humanos da UFTM; X -
Supervisionar atividades de provisao de pessoal, desenvolvimento humano,
administragdo de pessoal e atengdo a saude dos servidores; Xl - Viabilizar o
cumprimento das politicas e determinagdes legais provenientes do governo federal,
relativas a area de gestado de pessoas; Xll - Avaliar indicadores de desempenho de
recursos humanos visando ao alcance dos objetivos e metas institucionais; XllI -
Elaborar relatérios gerencias na area de gestdo de pessoas; XIV - Planegjar,
implementar e avaliar as agdes de marketing e endomarketing da PRORH; XV -
Assessorar a elaboracdo do Relatério de Gestdo Anual da PROGEPE; XVI -
Gerenciar o processo de aquisicdo de materiais no ambito da PROGEPE; XVII -



Elaborar e publicar o Boletim de Atos de Pessoal; XVIII - Promover a atualizagdo do
Assentamento Funcional Digital (AFD).

1.3. Departamento de Desenvolvimento de Pessoal - DDP

O Departamento de Desenvolvimento de Pessoal tem por finalidade o planejamento,
coordenagao, supervisdo, execucao e avaliacdo das atividades relacionadas com o
desenvolvimento das pessoas, promovendo e potencializando o capital humano, de
forma a colaborar para que a Instituicdo avance nos seus objetivos e metas. O DDP
€ estruturado pela Divisdao de Selecdo e Movimentagdo de Pessoal, Secdo de
Avaliacdo e Desenvolvimento de Carreiras, Setor de Capacitacdo de Pessoal,
Ambiente Psicologia Organizacional e Ambiente Dimensionamento de Pessoal, e
sua atuagcdo abrange a coordenagdo dos processos de selegdo, alocagdo e
movimentacao de pessoal; de capacitacdo e desenvolvimento de servidores; de
avaliacdo e progressao nas carreiras do Magistério Superior, do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldégico e Técnico-Administrativa em Educagdo e de
acompanhamento funcional e dimensionamento da forga de trabalho.

Principais Competéncias: | - Gerenciar os processos de recrutamento e selegao,
alocacado e movimentagao de pessoal; Il - Propor, orientar, supervisionar e avaliar a
execucao de atividades relacionadas com o processo de acompanhamento funcional
de servidores; lll - Coordenar, orientar e acompanhar as agdes de capacitagao e de
avaliacao de desempenho de servidores; IV - Planejar e controlar a forga de trabalho
de servidores efetivos junto ao Banco de Oportunidades e Dimensionamento de
Pessoal; V - Coordenar, planejar e avaliar os processos de trabalho, atividades e
acbes de carater socioeducativo e de integragdo desenvolvidos sob a
responsabilidade da area de desenvolvimento de pessoas; VI - Coordenar equipes
para planejamento e aplicagéo de agdes de desenvolvimento profissional € humano,
bem como para revisdo e aprimoramento dos processos de trabalho e normas
relativas ao desenvolvimento de pessoas; VIl - Orientar, examinar e aprovar, em
nivel de gestdo, as manifestacbes técnicas emitidas pelas unidades sob sua
coordenacao.

1.4. Setor de Capacitacdo de Pessoal - SCAP

O Setor de Capacitacao de Pessoal - SCAP, vinculado diretamente ao Departamento
de Desenvolvimento de Pessoal - DDP, tem por finalidade o planejamento,
organizacgdo, execugao, monitoramento e avaliagédo de agdes de desenvolvimento e
capacitacao dos servidores da UFTM.



Principais competéncias: | - Acompanhar, orientar e adequar os processos de
treinamento e capacitagdo, buscando atendimento dos objetivos institucionais e
resultados esperados no ambiente de trabalho; Il - Realizar monitoramento e
direcionamento institucional para realizacdo do PDP; lll - Realizar levantamento de
necessidades de capacitagdo junto as unidades organizacionais e servidores para
nortear o planejamento de agbes de capacitacao; IV - Analisar as demandas de
capacitagcdo, mediante estudos e pesquisas sobre modelos e metodologias de
treinamento; V - Realizar o registro formal do Plano de Desenvolvimento de Pessoas
da UFTM no Sistema de Pessoal Civil da Administragcdo Federal — SIPEC, com
acompanhamento das atualizagdes e revisbes até sua aprovagao final; VI -
Providenciar divulgacdo interna do cronograma de ag¢des de desenvolvimento da
UFTM; VII - Promover treinamentos para atendimento de demandas da UFTM,
buscando a racionalizacdo dos recursos disponiveis, mediante cursos promovidos
por Escolas de Governos e cursos promovidos por multiplicadores (instrutores) da
propria Instituicdo; VIII - Promover e buscar parcerias intersetoriais e
interinstitucionais para desenvolvimento das praticas de capacitagcao de servidores
na UFTM; IX - Acompanhar a execu¢ado da verba de capacitagdo da UFTM; X -
Formalizar processo para pagamento de Gratificacdo por Encargo de Curso ou
Concurso, em conformidade com a legislagdo vigente e os limites orgamentarios
permitidos; Xl - Realizar o monitoramento técnico e a operacionalizagao dos pedidos
de afastamento para capacitagcdo externa e interna; Xll - Analisar e tramitar os
processos de capacitacdo e treinamento que utilizam a verba da acédo de
capacitagao para subsidiar o pagamento de diarias, passagens e inscricdes em
eventos e cursos; Xlll - Realizar analise processual dos processos de afastamento e
solicitagao de recursos para que estejam em consonancia com a legislagcao vigente e
normatizagcao interna; XIV - Acompanhar e avaliar a eficacia das agbes de
treinamento, em termos de mudancas de comportamento e resultados alcangados
nos ambientes de trabalho; XV - Apoiar e participar em eventos, programas, projetos
e campanhas relacionados ao desenvolvimento de pessoal e organizacional da
UFTM; XVI - Planejar e organizar as atividades de integracdo dos servidores
recém-empossados; XVII - Gerir dados do desenvolvimento dos servidores e
preenchimento dos relatorios institucionais.



1.5. Quadro de servidores UFTM
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_ SERVIDORES CARREIRA
TECNICO-ADMINISTRATIVO UFTM

Classe A 4

Classe B 1

Classe C 181

Classe D 552

Classe E 550

TOTAL 1298

Fonte: Dimensionamento de Pessoal (2025)

SERVIDORES MAGISTERIO FEDERAL UFTM

GRANDE AREA QUANTIDADE
CEFORES - Centro de Formacgao Profissional 29
ICAEBI - Instituto de Ciéncias Agrarias, Exatas e Bioldgicas 42
de lturama
ICBN - Instituto de Ciéncias Bioldgicas e Naturais 54
ICENE - Instituto de Ciéncias Exatas, Naturais e Educacéao 71
ICS - Instituto de Ciéncias da Saude 209
ICTE - Instituto de Ciéncias Tecnoldgicas e Exatas 129
IELACHS - Instit.ut.o de Educacéo, Letras, Artes, Ciéncias 99
Humanas e Sociais

TOTAL 633

Fonte: Dimensionamento de Pessoal (2025)




1.6. Indicadores do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI
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A seguir sdo apresentados os principais objetivos e indicadores das ag¢des previstas para a area de Gestdo de Pessoas, em

conformidade com o PDI 2025-2029 da UFTM.

META

EIXO GOVERNANCA E GESTAO

INDICADOR / SIGLA

FONTE DOS DADOS

pessoal

QAD

2025 | 2026 | 2027 2028 2029
META 5.2: Aprimorar os NUMeEro de processos
processos de servigos ; P PROGEPE 5 4 4 3 4
aprimorados no ano/NPA
irestados
META INDICADOR / SIGLA FONTE DOS DADOS 2025 | 2026 | 2027 2028 2029
METAG.1 Envoer | Cuaridade de sericors
servidores em agoes de 30 d Q’d PROGEPE 1500 | 1750 | 2000 2000 2000
romogéao da saude promogao da saude no
P ano / QSPS
META 6.2: Ampliar agoes | uanticade de agoes de
de qualidade de vida no t S Ih lizad / PROGEPE 15 16 17 18 19
trabalho rabalho realizadas no ano
QAQVT
META 6.3: Capacitar
servidores para o Quantidade de
desenvoIV|[ner_1to de partlcpantNes nas agbes de PROGEPE 700 750 800 850 900
competéncias capacitagao realizadas no
transversais, gerenciais e ano / QPAC
especificas
) . Quantidade de ambientes
N.IETA 64 Efetivar o dimensionados no ano / PROGEPE 50 75 100 125 150
dimensionamento de




META 6.5: Desenvolver
acgdes de retencao de
servidores

META

Quantidade de acodes
voltadas a retengao da
forca de trabalho
realizadas no ano / QARFT

INDICADOR / SIGLA

PROGEPE

FONTE DOS DADOS

META 7.9: Promover
acobes de equidade,
diversidade,
acessibilidade, incluséo,
sustentabilidade social e
combate aos assédios
sexuais e morais

Quantidade de acgoes de
equidade, diversidade,
acessibilidade, inclusao,
sustentabilidade social e
combate aos assédios
sexuais e morais
promovidas no ano /
QAEDAISSA

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento (2025)

PROGEPE

12
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B 2. ACOES DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL UFTM

As acdes de desenvolvimento envolvem a participacdo de servidores em cursos,
seminarios, simpdsios, jornadas, congressos, encontros, oficinas, palestras,
workshops, entre outros. Além disso, contemplam acdes oferecidas pelos sistemas
formais de ensino, por meio de instituicdes publicas ou privadas, nos diferentes
niveis da educacado brasileira, entendidos como educacido basica e educagao
superior, enquadrando-se nestes o0s cursos de poés-graduacdo em nivel de
Especializagédo, Mestrado, Doutorado e o Estagio de P6s-Doutorado.

A sequir, as principais a¢des de capacitagao aplicadas na UFTM:

| - Agoes de Capacitagao e Desenvolvimento:

atividades de aprendizagem estruturadas para impulsionar o desempenho
competente da atribuicdo publica em resposta a lacunas de performance ou a
oportunidades de melhoria descritas na forma de necessidades de desenvolvimento,
realizadas em alinhamento aos objetivos organizacionais, por meio do
desenvolvimento assertivo de competéncias.

Il - Acoes de Capacitacao e Desenvolvimento Apoiadas pela UFTM:

consistem em acbes de capacitacido e desenvolvimento, promovidas por outras
instituicdes que contribuam para o aperfeicoamento das competéncias institucionais,
nas quais a participacdo do servidor ocorrer na condi¢gao de ouvinte/aluno, com ou
sem 6nus para a UFTM (cursos nas modalidades presencial, a distancia ou hibrida;
em modulo; agdes de desenvolvimento em servigo; grupos formais de estudos;
intercambios; seminarios; congressos; simpdsios; encontros; foéruns;
mesas-redondas; palestras; oficinas; eventos educacionais ou cientificos).

lll - Agoes de Capacitagcao e Desenvolvimento Promovidas pela UFTM:
consistem em agdes de capacitagao e desenvolvimento promovidas pelo DDP e
SCAP, mediante parcerias com outras unidades organizacionais da UFTM, com
outras instituicdes ou por contratagcdes formais.

IV - Agoes de Desenvolvimento em Servigo:

consistem em eventos que atendam a definicdo de Acbes de Capacitagcao e
Desenvolvimento promovidas ou apoiadas pela UFTM, n&o contempladas nas
condicbes de afastamento estabelecidas no Decreto n°® 9.991, de 2019, cuja
participacado do servidor ndo inviabilize integralmente o cumprimento de sua jornada
semanal de trabalho, e mediante autorizagdo pela PROGEPE da UFTM.

V - Agao de Desenvolvimento em Servigo para Pés-Graduagao Stricto Sensu:
consistem em Acbes de Desenvolvimento em Servico, no interesse da
Administracdo, com a participacao de servidores da UFTM na condigdo de aluno em


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/D9991.htm
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programas de mestrado, doutorado e pds-doutorado no pais, exceto disciplinas
isoladas de cursos de educacdo formal, conforme critérios definidos na NP
50.05.004, com carga horaria semanal de até 50% (cinquenta por cento) da jornada
semanal de trabalho do servidor.

VI - Agao de Desenvolvimento em Servigo para Treinamento em Servico:
consiste em Acado de Desenvolvimento em Servico, promovida ou apoiada pelo
Setor de Capacitagdo de Pessoal da UFTM, organizada de maneira formal, com a
finalidade de aprimorar ou promover o desenvolvimento de competéncias dos
servidores da UFTM, realizada em horario de trabalho do servidor, cuja participacéo
no interesse da Administracdo ocorra na condicdo de ouvinte/aluno, com carga
horaria ndo superior a 50% (cinquenta por cento) da jornada semanal do servidor e
que nao necessitem de afastamento da localidade de exercicio.

VIl - Afastamento para A¢oes de Capacitacao e Desenvolvimento:

€ o afastamento integral do servidor de suas atividades por prazo definido, no
exercicio do cargo efetivo, no interesse da Administragcdo, para participagdo em
Licenca para Capacitagdo, Treinamento Regularmente Instituido, Programa de
Pos-graduacao stricto sensu ou para Estudo no Exterior, desde que a participagao
na respectiva acdo ndo possa ocorrer simultaneamente com o exercicio do cargo,
ou mediante a compensacéo de horario, inviabilizando o cumprimento da jornada
semanal de trabalho do servidor.

VIl - Estudo no Exterior:

consiste em acao de capacitagao e desenvolvimento com a participagao do servidor
da UFTM na condigédo de ouvinte/aluno em estudo no exterior ou em programas de
mestrado, doutorado e pos-doutorado no exterior.

IX - Licenga para Capacitagao:

licenca com a qual o servidor podera, apds cada quinquénio de efetivo exercicio, no
interesse da Administragdo, afastar-se do exercicio do cargo efetivo, com a
respectiva remuneragédo, por até 90 (noventa) dias para participar de agdes
definidas em instrugcdo normativa interna.

X - Programa de Pés-Graduacgao Stricto Sensu:
consiste em acao de capacitagao e desenvolvimento com a participagao de servidor
da UFTM no interesse da Administragédo, regularmente matriculado, em programas
de mestrado, doutorado e pds-doutorado no pais.

XI - Treinamento Regularmente Instituido:

consiste em toda e qualquer agao de capacitagao e desenvolvimento, organizada de
maneira formal, com duragdo maxima de 30 (trinta) dias consecutivos, com a
participagdo de servidor da UFTM no interesse da Administragdo, na condigdo de
ouvinte/aluno, em agdes de capacitacdo e desenvolvimento com carga horaria
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superior a 50% (cinquenta por cento) da jornada semanal do servidor ou que
necessitem de afastamento da localidade de exercicio.

2.1. Processos de gestao que subsidiam o desenvolvimento dos servidores
da UFTM

Além das agdes de desenvolvimento elencadas acima, € importante destacar neste
PDP alguns processos que integram as competéncias da PROGEPE e também
contribuem para subsidiar o desenvolvimento dos servidores da Instituicdo. Trata-se
de processos fundamentais para o fortalecimento da gestéo estratégica de pessoas,
promovendo a eficiéncia administrativa e o aprimoramento do desempenho
institucional, alinhado as politicas publicas e as necessidades da UFTM. Sao eles:

| - Estagio Probatério

O estagio probatério representa um momento decisivo para o desenvolvimento do
servidor recém-ingresso, pois permite identificar competéncias a serem fortalecidas,
orientar praticas profissionais e consolidar uma cultura de exceléncia desde o inicio
da trajetéria na UFTM. Ao incluir no PDP, a instituicdo assegura que novos
servidores recebam acompanhamento, capacitagdes especificas e suporte
adequado para o exercicio de suas atribuicbes, contribuindo para padrdoes de
qualidade e integridade na prestagédo dos servigos.

Ao entrar em exercicio, o servidor nomeado para cargo de provimento efetivo ficara
sujeito a estagio probatdrio por periodo de 36 (trinta e seis) meses, durante o qual a
sua aptidao e capacidade seréo objeto de avaliagédo para o desempenho do cargo,
observados os seguinte fatores: assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa,
produtividade e responsabilidade. Durante esse periodo de estagio, € essencial que
o servidor recém-ingressado compreenda as fungbes do cargo, os valores
institucionais e as expectativas de desempenho, com apoio continuo da chefia
imediata e da equipe de gestao de pessoas da instituicéo.

Para tanto, ha normativas que regulamentam e disciplinam todo o processo. Em
2025, foram publicados o Decreto n° 12.374, de 6 de fevereiro de 2025, e a
Instrugdo Normativa SGP/MGI n°® 122, de 21 de margo de 2025, que estabelecem
critérios e procedimentos a serem observados pelos érgéos e entidades integrantes
do Sistema de Pessoal Civil da Administragcao Federal - Sipec, para avaliagao de
desempenho de servidores ocupantes de cargo publico efetivo durante o estagio
probatorio.

Entre as novidades, os servidores que entraram em exercicio a partir de 07 de
fevereiro de 2025, além das avaliagbes regulares, deverdo participar de um
Programa de Desenvolvimento Inicial (PDI) e concluir as agbes de desenvolvimento
previstas no programa até o encerramento do segundo ciclo avaliativo do estagio
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probatdrio. A iniciativa busca potencializar as habilidades e competéncias desses
servidores e a participagdo no programa € obrigatoria.

Em atencdo ao Decreto n° 12.374/2025, o programa de desenvolvimento inicial faz
parte deste PDP e integram as trilhas de aprendizagem, sendo a Enap responsavel
por disponibilizar os conteudos do programa, cujas ag¢des de desenvolvimento
poderdo ser realizadas durante a jornada de trabalho do servidor e consideradas
como servico, mediante pactuagdo com a chefia imediata, respeitadas as
necessidades do ambiente de trabalho.

Il - Dimensionamento da For¢a de Trabalho (DFT)

O dimensionamento de pessoal € elemento estruturante da gestdo, pois possibilita
avaliar a forga de trabalho, identificar lacunas, redistribuir esforgcos e planejar
adequadamente o desenvolvimento das equipes. Sua insergdo no PDP permite que
as acbes de capacitacdo e desenvolvimento estejam alinhadas as necessidades
reais das unidades, otimizando recursos, fortalecendo as competéncias criticas e
favorecendo uma alocacéao eficiente dos servidores. Assim, o DFT torna-se base
para decisdes assertivas relativas a qualificacdo e desempenho institucional.

O dimensionamento da forga de trabalho (DFT) € uma ferramenta de planejamento
que deve ser incorporada as rotinas de gestdo de pessoas como pratica
organizacional continua, para assegurar que as pessoas certas estejam disponiveis
nos lugares e nos momentos em que sdo necessarias para executar as atividades
com qualidade e eficiéncia. O DFT tem como objetivo central possibilitar que os
orgados e entidades da Administragdo Publica Federal possam embasar suas
decisdes estratégicas na area de Gestédo de Pessoas.

Na UFTM, a implementacdo do DFT conta com um Comité Técnico (CTDFT),
composto por servidores da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas, para realizar o
acompanhamento do dimensionamento, as principais interpretacdes dos dados
levantados e, por meio de analises técnicas e didlogo com gestores e
colaboradores, identificar as ag¢des prioritarias de enfrentamento aos desafios, entre
elas a capacitacao dos servidores.

Portanto, em consonancia com as diretrizes nacionais e com as demandas da
Universidade, o PDP integra o conjunto de ferramentas de gestdo de pessoas,
ampliando as condigbes de atuacdo do DFT, de forma estratégica e alinhada as
metas organizacionais. Assim, o conceito de desenvolvimento presente no
PDP-2026 transcende a capacitagdo tradicional, incorporando aprendizagem
continua, atualizagao técnica, qualificacdo gerencial, incentivo a inovacgao e estimulo
ao protagonismo dos servidores.
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lll - Plano de Atividades Docente PLAD) e Relatério de Atividades
Docente (RAD)

O PLAD é um documento de planejamento das atividades de ensino, pesquisa,
extensao, gestéo, representacdo e demais atividades a serem desenvolvidas pelo
docente. O RAD consiste no documento de comprovagcdo das atividades
desenvolvidas. Portanto, trata-se de um processo relevante que subsidia a
transparéncia institucional e o desenvolvimento dos servidores da carreira docente.

A implementacdo do PLAD/RAD na Instituicdo teve inicio em janeiro de 2026 e
atende a exigéncias de transparéncia, conforme determinacdo dos o6rgaos de
controle. Para além do cumprimento das obrigagdes legais, 0 processo representa
um marco na modernizagao da Administracao Publica, garantindo maior eficiéncia
na gestdo das atividades docentes e facilidade no acompanhamento do
desenvolvimento dos docentes na UFTM.

De acordo com as normativas internas que regulamentam o PLAD e o RAD, séao
consideradas atividades de capacitacdo os processos formativos, por meio dos
quais os docentes transmitem, adquirem ou atualizam competéncias inerentes a sua
atuagao, tais como: participagdo como ouvinte em evento cientifico, em ag¢des de
capacitacao e desenvolvimento voltadas para a formacédo docente e em cursos de
pos-graduacéao /ato sensu e stricto sensu.

Portanto, o PLAD/RAD refletem a multiplicidade de papéis desempenhados pelos
docentes. Integra-los ao PDP-2026 assegura que o desenvolvimento de
competéncias docentes esteja alinhado as demandas pedagdgicas, as inovagdes
educacionais e aos desafios contemporaneos da universidade publica. Além disso,
favorece a atualizagdo continuada, o aprimoramento didatico e o fortalecimento da
qualidade dos processos formativos oferecidos aos estudantes.
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B 3. DIRETRIZES GERAIS PDP

3.1. Base Legal

O PDP-2026 foi construido em conformidade com as exigéncias da Politica Nacional
de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFTM, bem como de decretos federais, portarias internas e
externas e demais atos normativos da instituigdo e do governo federal, conforme
segue:

LEGISLAGAO DISPOSIGOES

Lei n° 8.112, de 11 de Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da Unido,
novembro de 1990. Autarquias e das Fundagdes Publicas Federais.

Decreto n® 9.991, de 28 Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da

de agosto de 2019. Administracdo Publica Direta, Autarquica e Fundacional.
Regulamenta, também, dispositivos da Lei n° 8.112, de
11/12/1990.

Decreto n° 10.506, de 2 Altera o Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, que dispde

de outubro de 2020. sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da
administracéo publica federal direta, autarquica e fundacional, e
regulamenta dispositivos da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de
1990, quanto a licencas e afastamentos para agdes de
desenvolvimento.

Instrugao Normativa Estabelece orientagcbes aos orgdos do Sistema de Pessoal

SGP-ENAP/SEDGG/ME Civil da Administracdo Publica Federal - SIPEC, quanto aos

n° 21, de 1° de fevereiro prazos, condicbes, critérios e procedimentos para a

de 2021. implementacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas - PNDP de que trata o Decreto n° 9.991, de 28 de
agosto de 2019.

Instrugcao Normativa Altera a Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1°

Conjunta de fevereiro de 2021, que estabelece orientagbes aos érgaos do

SGP-ENAP/MGI n°® 244, Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Publica Federal -

de 13 de junho de 2025. SIPEC, quanto aos prazos, condigbes, critérios e procedimentos
para, a implementacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas - PNDP de que trata o Decreto n°® 9.991, de 28 de
agosto de 2019.



Instru¢ao Normativa
n° 11, de 27 de margo
de 2024.

Instrugao Normativa n°
69, de 13 de julho de

2021

Instrugao Normativa
n° 46, de 09 de junho
de 2022.

Instrugdao Normativa
Reitoria n. 18, de 28
de agosto de 2024.

Portaria n. 91, de 02

de setembro de 2021.
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Altera as competéncias Transversais de um Setor Publico de
Alto Desempenho, do Anexo | da Instrugdo Normativa
SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de fevereiro de 2021.

Altera a Instrugao Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de
1° de fevereiro de 2021, que estabelece orientagdes aos
6rgaos do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Publica
Federal - SIPEC, quanto aos prazos, condigdes, critérios e
procedimentos para a implementagao da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas - PNDP de que trata o Decreto n°
9.991, de 28 de agosto de 2019.

Altera a Instrugdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de
1° de fevereiro de 2021, que estabelece orientagdes aos
6rgaos do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Publica
Federal - SIPEC, quanto aos prazos, condigdes, critérios e
procedimentos para a implementagao da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas - PNDP de que trata o Decreto n°
9.991, de 28 de agosto de 2019

Estabelece os procedimentos para participacao de
servidores em agdes de capacitagcao e desenvolvimento,
no ambito da Universidade Federal do Tridngulo Mineiro.

Regulamenta o pagamento da Gratificagdo por Encargo
de Cursos ou Concurso no dmbito da Universidade
Federal do Triangulo Mineiro.

3.2. Competéncia

Em consonancia com o preconizado nos Decretos n° 9.991/2019, 10.506/2020 e
5.825/2006 e Portaria n° 9/MEC/2006, este Plano de Desenvolvimento de Pessoas
tem como objetivo atender as seguintes necessidades:

i. Exercer a competéncia em matéria de normas, procedimentos, politicas e
diretrizes que regulam as agdes de desenvolvimento, garantindo a coeréncia
entre o diagndstico da realidade, a definicdo de objetivos e metas, e os
resultados esperados com a operacionalizacdo do Plano.

i. Ser instrumento de consulta e de amparo legal para as acgbes de
desenvolvimento promovidas pela PROGEPE para os servidores docentes e
técnico-administrativos em educagao da UFTM.
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3.3. Abrangéncia

Este Plano abrange toda a area de sua competéncia, compreendendo,
prioritariamente, a oferta das agdes de desenvolvimento aos servidores da UFTM.

3.4. Vigéncia

Este Plano de Desenvolvimento de Pessoas tem vigéncia para o exercicio de 2026.
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I 4. COORDENACAO DO PDP

As acdes de desenvolvimento de pessoal sao coordenadas pelo Departamento de
Desenvolvimento de Pessoal (DDP), em conjunto com o Setor de Capacitagéo de
Pessoal (SCAP). O trabalho é realizado de maneira articulada com os objetivos e
metas da PNDP, do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-UFTM) e deste
PDP, por meio de um processo continuo de fluxo e inter-relagdo das acgbes de
capacitagao.

A equipe do Setor de Capacitacdo € responsavel pela orientacdo e condugao dos
planos de treinamento junto aos facilitadores, divulgacdo das propostas aprovadas,
monitoramento da execucao e avaliagado das acdes de capacitacdo. Ademais, todos
os membros da equipe atuam nas etapas de orientagdo, formalizacdo e
acompanhamento dos processos de capacitacdo dos servidores da UFTM.

4.1. plataforma: Trilhas de Aprendizagem UFTM

Trilhas de Aprendizagem sdo um modelo de desenvolvimento profissional que
organiza sequéncias logicas de atividades, como cursos, encontros, tutoriais,
artigos, videos, entre outros, para desenvolver competéncias transversais e
especificas de forma integrada. Elas visam atender as necessidades da organizagéo
e dos profissionais, permitindo que os usuarios personalizem seu percurso e
avancem de acordo com seus proprios objetivos e ritmo, combinando autonomia e
aprendizado.

Em 2024, a PRORH, atualmente PROGEPE, langou as Trilhas de Aprendizagem na
UFTM, que consiste em uma plataforma adaptada as novas tecnologias para facilitar
0 acesso dos servidores da UFTM as agbes de capacitagdo. Por meio de uma
navegacao intuitiva, as Trilhas apresentam informacdes e disponibilizam links que
permitem acesso a cursos e programas da Escola Nacional da Administragao
Publica - ENAP e da UFTM, bem como agdes como: encontros, leituras, videos etc,
sobre diversos temas de desenvolvimento e capacitagao.
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Figura 1 - Imagem da Plataforma Trilhas de Aprendizagem UFTM
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Fonte: PROGEPE UFTM (2025)

4.2. Gratificagao

A Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC) é um beneficio financeiro
pago a servidores publicos federais civis que exercem atividades esporadicas como
ministrar cursos de capacitagao, participar de bancas examinadoras, ou atuar na
organizagao e execugao de concursos e vestibulares (Lei n°® 8.112/1990 e Decreto
n°® 11.069/2022).

Os servidores atuantes em agdes de capacitagdo e desenvolvimento, promovidas
pela UFTM, fardo jus a GEEC, a partir de seu desempenho eventual em atividades
de Instrutoria em curso regularmente instituido, seja de formacao, de
desenvolvimento ou de treinamento, cujo publico alvo seja de servidores, no ambito
da administragao publica federal.

A Gratificacdo nao sera devida pela realizagcao de treinamentos em servigo ou por
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eventos de disseminacdo de conteudos relativos as competéncias das unidades
organizacionais.

4.3. Certificagao

Os certificados de capacitagdo, em observancia a este PDP, podem ser obtidos pelo
participante de acordo com a modalidade de evento em que ele frequentou,
podendo ser utilizados para progressao na carreira, desde que atendam as
normativas vigentes.

Nas Trilhas de Aprendizagem da UFTM, os cursos da ENAP disponiveis sao
certificados pela prépria ENAP, conforme as regras estabelecidas em seus
Programas. Ja os cursos e demais agbes de capacitagdo e desenvolvimento
elaboradas e ofertadas pela PROGEPE, sao certificados por evento individual ou
por agrupamento de eventos concluidos dentro de uma determinada trilha, cuja
solicitagcao de emissao do certificado fica a critério do préprio servidor.

Nesse sentido, e em consonancia com as politicas de progressao funcional, as
Trilhas de Aprendizagem firmam-se como processo facilitador da autogestéo de
carreira dos servidores da UFTM, dialogando com os procedimentos administrativos
que envolvem o novo instituto da Aceleracdo da Progressao por Capacitacao
implementado em 2025.

Para as acdes de capacitacdo e desenvolvimento apoiadas pela UFTM, os
certificados devem ser emitidos pela instituicdo promotora do evento, devendo
compor o respectivo processo de afastamento do servidor, comprovando sua
participacao.
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- Nl ELABORACAO DO PDP-2026

5.1 . Estrutura

Com base na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, a finalidade deste
Plano constitui-se na formulagdo de meios para implementar as diretrizes de
desenvolvimento dos servidores, considerando as estratégias da Instituicdo e as
acdes necessarias para atingir as metas e os objetivos pretendidos.

O PDP-2026 da UFTM foi estruturado a partir do levantamento de necessidades de
desenvolvimento junto a todas as unidades organizacionais da Instituicdo, com inicio
na ultima semana de julho e conclusao na primeira semana de setembro de 2025,
conforme descrito nas proximas secoes.

5.2. Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento (LND)

O Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento (LND) tem como objetivo
identificar oportunidades de melhoria na performance das equipes na sua atuagao
no ambiente de trabalho. E a primeira etapa da elaboracdo do Plano e deve ser
realizado no ano que antecede sua execugao, conforme previsto na IN n° 21/2021.

Para realizacdo do LND que subsidiou o PDP-2026, foi implementada nova
metodologia, com vistas a aprimorar aspectos importantes que contribuem com o
processo educativo acerca da cultura de planejamento na Instituicdo. A proposta é
fortalecer a conexao entre as acdes de desenvolvimento solicitadas pelos servidores
e 0s objetivos estratégicos estabelecidos pela gestédo institucional, de maneira a
obter melhor eficacia tanto nas entregas realizadas pelos servidores, quanto nos
indices de qualidade de vida das pessoas.

Para tanto, adotou-se o método fundamentado na Matriz Flow (Figura 1), que
consiste em uma representacao visual capaz de relacionar o nivel de desafio de
uma atividade com o nivel de habilidade do individuo para realiza-la (xxxxx, ano). O
objetivo central com o uso da metodologia € alinhar as necessidades de capacitagao
com as competéncias organizacionais, a partir da construcdo de um mapa de
prioridades de desenvolvimento capaz de associar possibilidades de otimizagdo do
uso de recursos disponiveis para capacitacdo e ao mesmo tempo impactar os
resultados institucionais pretendidos.
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Figura 1 - Matriz Flow
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Fonte: Adaptado de (Subsecretaria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas — SPGG/GovRS,
Junho de 2025 - Encontro SIPEC).

A aplicagdo do método no LND se deu em 3 etapas principais, quais sejam:

1 - Encontros de Lideres para alinhamento e orientagdes (Kickoff): foram realizados
2 encontros on-line para facilitar a participagao de todos os gestores de unidade. Na
oportunidade, foram apresentados a metodologia e o material de apoio para o
levantamento, entre eles: PDI da UFTM, Normas de Organizagao, Regulamento de
curso de graduagdo e pos-graduacdo, Avaliagdo de Desempenho e Relatério da
Comissédo Permanente de Avaliagdo Institucional.

2 - Oficinas para identificagdo das competéncias e lacunas (Gaps): foram realizadas
2 oficinas (presencial e on-line) com os representantes das grandes areas da UFTM,
para orientagdo sobre a analise das principais competéncias das unidades, a
utilizacdo da Matriz Flow no processo de avaliagao do nivel de dominio das equipes
e a . ldentificacdo das necessidades de capacitagao.

3 - Oficinas de orientagao para preenchimento do SIPEC: foram realizadas 2 oficinas
(presencial e on-line) com os representantes das grandes areas da UFTM, para
apresentacao e orientagcao sobre o preenchimento dos campos do sistema SIPEC, a
partir das prioridades de capacitacao identificadas.
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5.3. sintese dos Resultados do LND

A coleta de dados, a partir da aplicagdo da nova metodologia, resultou em um Mapa
de Desenvolvimento, com 704 registros de necessidades de capacitagédo de
pessoal, envolvendo 17 grandes areas da Instituicdo (Pro-Reitorias, Institutos
Académicos, Gabinete da Reitoria e Prefeitura Universitaria) e suas unidades
organizacionais vinculadas.

De acordo com a Matriz Flow, os indicadores de dominio 1 e 2, que representam a
categoria das necessidades de capacitagdo mais urgentes, constituiram os
langamentos no sistema Sipec. Os indicadores de dominio 3 e 4, que representam a
categoria dos talentos e oportunidades para capacitagdo interna, vislumbram a
possibilidade de composicdo de um quadro de facilitadores para as agdes de
capacitacdo a serem implementadas durante o ano, ao passo que também
representa um campo potencial para troca de experiéncias sobre temas especificos
de competéncia de determinada unidade da Instituigdo.

Neste sentido, o levantamento resultou no mapeamento de 570 necessidades de
desenvolvimento (dominios 1 e 2) e 134 registros indicando expertises disponiveis
na Instituicdo. Portanto, considerando as etapas previstas na metodologia de coleta,
cuja finalizagao se deu com o preenchimento de formulario eletrébnico com os dados
necessarios para a alimentagao do sistema SIPEC, os registros de necessidade de
desenvolvimento foram validados, de modo a consolidar o cadastramento no Sipec e
subsidiar o PDP-2026 da Universidade.

Em conformidade com a IN SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21/2021, a UFTM recebeu,
em novembro de 2025, a manifestacao técnica da Secretaria de Gestao de Pessoas
do MGI acerca da aprovagao de seu PDP para o exercicio de 2026.

5.4. Principais Necessidades de Desenvolvimento identificadas UFTM

O PDP da UFTM consolida o conjunto de necessidades de desenvolvimento a
serem atendidas em 2026, o qual deriva do Mapa de Desenvolvimento constituido a
partir do LND junto as unidades organizacionais. Essas necessidades encontram-se
distribuidas e alinhadas a agdes de iniciagao ao servigo publico, de formagao geral,
de educagdo formal, de gestdo, de inter-relacdo entre ambientes e outras
especificas para oportunizar o desenvolvimento pessoal e profissional dos
servidores e o desenvolvimento institucional.

Em consonancia com a metodologia adotada no levantamento de necessidades,
todos os temas e recortes indicados no Mapa de Desenvolvimento pelas equipes
das grandes areas da UFTM, cujo nivel de dominio das competéncias indicava
necessidade de capacitagao (niveis 1 e 2), foram langados no sistema Sipec pelo
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Setor de Capacitagdo de Pessoal, consolidando um grupo de 146 temas e recortes
aglutinados, conforme consta do Anexo 1.

Ademais, o processo de consolidacdo das necessidades de desenvolvimento levou
em consideragado as experiéncias passadas e 0s objetivos institucionais, de modo a
incluir no PDP, de forma mais abrangente, as possibilidades de participacdo dos
servidores em programas de pos-graduacgao lato sensu e stricto sensu, bem como
de estagio pds-doutoral.

5.5. Mapa de Desenvolvimento de Pessoal UFTM

Como parte dos resultados do levantamento de necessidades, o Mapa de
Desenvolvimento reune os conhecimentos, temas e conteudos de capacitacao
capazes de minimizar as lacunas de competéncia das equipes. A constituicdo do
Mapa se deu durante o levantamento, quando os participantes identificaram as suas
principais necessidades de capacitacdo, bem como as suas expertises no ambito
das competéncias de sua unidade.

O objetivo do Mapa ¢é justamente facilitar a compreensdo das necessidades e o
dialogo com as equipes desde o planejamento, passando pela execug¢ao do Plano,
até a avaliacdo de eficacia. Outro ponto importante deste instrumento €& a
possibilidade de identificar potenciais instrutores/facilitadores para temas especificos
relacionados a necessidades de capacitacdo identificadas em outras areas com
competéncias similares, uma vez que o Mapa permite identificar os talentos por meio
dos indicadores do nivel de expertise (dominios 3 e 4 do mapa).

Portanto, a partir do Mapa de Desenvolvimento, foi possivel estabelecer sessdes de
conversa com as equipes das grandes areas da UFTM, para aprofundar o
entendimento sobre as necessidades de capacitacdo indicadas, a melhores
metodologias de aprendizagem a serem utilizadas junto as equipes e, sobretudo,
quais os resultados pretendidos com as possiveis agdes a serem implementadas
durante o ano de 2026.

Neste percurso metodoldgico, verifica-se que o processo de planejamento do PDP
vai além do levantamento de necessidades, constituindo-se de etapas
complementares caracterizadas de maior proximidade com as equipes e de um
processo de comunicagdo assertiva e de cooperagdo mutua para alcancar os
objetivos coletivos e institucionais.

A execugdo das agbes de capacitacado esta sujeita a disponibilidade de recursos e
do interesse de participacdo das equipes demandantes. A sintese do Mapa de
Desenvolvimento encontra-se no Anexo 2.



28

I 6. ESTRATEGIAS PARA EXECUCAO E

MONITORAMENTO DAS ACOES DE CAPACITACAO
E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

A UFTM estrutura suas acgdes de capacitacdo e desenvolvimento a partir das
necessidades identificadas junto as grandes areas da Instituicido e por meio de
temas estratégicos aprovados pela gestdo superior da UFTM, com vistas a subsidiar
a atuagao dos servidores no seu campo de atuagdo, bem assim nos programas e
projetos de gestao institucional.

Para manter vinculagdo com o resultado do levantamento de necessidades da
UFTM e atender os objetivos deste PDP, as agbes de capacitagdo e
desenvolvimento sao realizadas, prioritariamente, em conformidade com as
analises e interpretagdes dos temas e conteudos indicados pelas grandes areas da
Instituicdo. Assim, as modalidades das ag¢des de capacitacdo e desenvolvimento
apoiadas e promovidas pela UFTM, sejam elas realizadas interna e externamente,
sdo subsidiadas e elaboradas a partir da estrutura organizada com as principais
tematicas evidenciadas no levantamento de necessidades, cujo mapa pode ser
observado no Anexo 2.

Portanto, esta proposta de execugao possui um carater sistémico que, além de
apoiar as perspectivas das unidades e dos servidores com seus cargos, fungdes e
atribuigdes, vincula-se a metas e resultados estabelecidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional.

Nesta direcdo, as ag¢des de capacitagao e desenvolvimento de pessoal aplicadas na
UFTM oportunizam o desenvolvimento de competéncias individuais (transversais e
especificas) e institucionais, ao passo que também contribui para atuagao
qualificada no enfrentamento de desafios latentes no cenario da educagéo publica.

Todas essas agOes estratégicas de desenvolvimento recebem apoio institucional,
com uso de recursos financeiros limitados, para sustentar sua aplicabilidade
alinhada aos objetivos organizacionais e sdo organizadas da seguinte forma:

6.1. Trilhas de Aprendizagem

As Trilhas de Aprendizagem tem por finalidade principal tornar-se um canal de
comunicacao entre a PROGEPE e os servidores da Universidade, constituindo-se
de um importante suporte funcional necessario a capacitacdo de pessoal. Além
disso, a plataforma contribui com a democratizagcdo das acdes promovidas e
coordenadas pelo DDP e SCAP, cujo propésito maior é atender aos principios de
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transparéncia e publicidade.

Por meio das Trilhas € possivel consultar e escolher os cursos, atividades e
materiais didaticos oferecidos aos participantes. Assim, os servidores usufruem de
autonomia para elaborar e gerenciar seu percurso nas trilhas de aprendizagem.

As acdes de capacitacao disponiveis na plataforma sdo compostas tanto por cursos
ofertados pela ENAP quanto por cursos promovidos, elaborados e realizados pela
UFTM, fazendo uso de ferramentas como o Google Meet e o sistema Moodle para
facilitar a participagao de servidores.

As Trilhas constituem-se de importante apoio na execu¢ado do PDP, viabilizando a
comunicagao com o publico-alvo das atividades e possibilitando a aplicagdo das
acdes nas modalidades remota, presencial e hibrida. A plataforma esta em
constante atualizagdo, buscando acompanhar as necessidades de capacitagao e
desenvolvimento, considerando a estrutura de temas das grandes areas da UFTM
(Anexo 2), as normativas internas e as politicas do governo federal.

Em 2026, a PROGEPE pretende trabalhar com as seguintes Trilhas de
Aprendizagem:

Trilha Competéncias Transversais: O conteudo desta Trilha esta acessivel a todos
os servidores da UFTM e oferece uma diversidade de cursos (Enap e UFTM)
voltados para o desenvolvimento de competéncias transversais, de modo a
contribuir com o autodesenvolvimento e o aperfeicoamento profissional dos
servidores.

CURSOS OFERTADOS PELA ENAP

IA na Pratica: Ferramentas e Solugdes no dia a dia do Agente Publico 173 horas
Visao de Futuro 267 horas
Engajamento de pessoas e equipes 129 horas
Autoconhecimento e Desenvolvimento Pessoal 173 horas
Comunicacao Estratégica 189 horas
Gestao para Resultados 348 horas
Fundamentos e Aplicagdes da IA para o Agente Publico 112 horas

Coordenagéo e Colaboragdo em Rede 251 horas
Geracao de Valor para o Usuario 234 horas
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Etica e Integridade Publica 82 horas
Comunicagao 244 horas
Trabalho em Equipe 112 horas
Resolucéo de Problemas com Base em Dados 241 horas
Viséo Sistémica 331 horas
Mentalidade Digital 446 horas
Contratagdes Publicas: Planejamento da Contratacao 120 horas
Diversidade e Inclusao 299 horas
Inovacéo e Mudanca 145 horas
Estratégia e Planejamento 310 horas
O uso de Midias Digitais na Comunicag¢ao Organizacional 55 horas
Combate aos Assédios e Outras Formas de Discriminacao 64 horas
Ferramentas para a Inclusao: Fortalecendo a Diversidade e Acessibilidade | 60 horas
Educacéao Patrimonial, Diversidade e Meio Ambiente 90 horas
Gestao de Processos Organizacionais 175 horas
Integridade Publica - Fundamentos 182 horas
Gestao Agil para Transformacao Digital 175 horas

ATIVIDADES ELABORADAS E OFERECIDAS PELA UFTM
Atividades UFTM seréo divulgadas ao longo do ano de 2026, em consonancia
com as necessidades de desenvolvimento identificadas no levantamento realizado
no ano anterior.

Trilha Desenvolvimento de Lideres: Todas as acgdes desta Trilha visam a
contribuir para o desenvolvimento pessoal e profissional das liderangas da UFTM.
Nela sao disponibilizados materiais e oportunidades de capacitagao (Enap e UFTM)
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CURSOS OFERTADOS PELA ENAP

Engenharia de Dados e IA Aplicada para Gestores de TIC 104 horas
IA Estratégica e Visao de Futuro para Altas Liderangas no Setor Publico 133 horas
Fundamentos de Inteligéncia Artificial para Altos Executivos: aprimorando a | 106 horas
tomada de deciséo

Gestéo de Crises 174 horas
Transferéncias Discricionarias da Unido: dos fundamentos a prestagao de contas 94 horas
Gestores de Educacdo Executiva - Parte | 190 horas
Gestores de Educacgdo Executiva - Parte |l 195 horas
Preparagéo de Gestores Publicos 195 horas

AGENDA 2026 - DESENVOLVIMENTO DE LIDERES

TODOS OS ENCONTROS OCORREM NO HORARIO DE 8h as 9h30 - via Google Meet
OS TEMAS SERAO DISPONIBILIZADOS NA TRILHA DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES

MARCO 31/03/2026
ABRIL 28/04/2026
MAIO 26/05/2026
JUNHO 30/06/2026
AGOSTO 25/08/2026
SETEMBRO 29/09/2026
OUTUBRO SEMANA DO SERVIDOR
NOVEMBRO 24/11/2026

Trilha Estagio Probatério - Docentes: apresenta agbes de capacitagdo e
orientagdes sobre os procedimentos do Estagio Probatorio dos servidores das
carreiras do Magistério Superior e Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico , nos
moldes das normativas instituidas a partir de fevereiro de 2025.
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CURSOS OFERTADOS PELA ENAP

Programa de Desenvolvimento Inicial para Cargos de Nivel Superior | 280 horas

Eixo 1: Estado, Democracia, Organiza¢ao do Estado Brasileiro e Federalismo
Eixo 2: Politicas Publicas

Eixo 3: Integridade e ética no servigo publico

Eixo 4: Orcamento e Finangas Publicas

Eixo 5: Organizacao da Administragao Publica Federal

Eixo 6: Desafios do Estado Brasileiro

Trilha Estagio Probatério - Técnico-Administrativo: apresenta agbes de
capacitacao e orientacbes sobre os procedimentos do Estagio Probatério dos
servidores da carreira Técnico-Administrativa, nos moldes das normativas instituidas
a partir de fevereiro de 2025.

CURSOS OFERTADOS PELA ENAP

Programa de Desenvolvimento Inicial para Cargos de Nivel 271 horas
Intermediario

Eixo 1: Gestdo do conhecimento e Comunicagao
Eixo 2: Letramento Digital

Eixo 3: Organizacao da Administracao Publica
Eixo 4: Integridade e Etica

Eixo 5: Desenvolvimento Pessoal e Lideranca

Programa de Desenvolvimento Inicial para Cargos de Nivel Superior | 280 horas

Eixo 1: Estado, Democracia, Organiza¢ao do Estado Brasileiro e Federalismo
Eixo 2: Politicas Publicas

Eixo 3: Integridade e ética no servigo publico

Eixo 4: Orcamento e Finangas Publicas

Eixo 5: Organizagao da Administragao Publica Federal

Eixo 6: Desafios do Estado Brasileiro

Trilha Gestao Académica e Administrativa no Ensino Superior: oferece
oportunidades para capacitagdo em processos e procedimentos da area
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educacional, de modo que as equipes técnicas de colaboradores consigam
desenvolver as atividades de gestdo académica e administrativa. Nesta trilha sédo
oferecidas capacitacbes com abordagem de assessoria pedagdgica, procedimentos
com uso de recursos tecnologicos e suporte a geréncia académica, todas
elaboradas na UFTM.

ATIVIDADES ELABORADAS E OFERECIDAS PELA UFTM

Coordenacgao de Cursos de Graduagao na UFTM: elementos introdutérios 40 horas

Fundamentos Legais e Normativos para formagao de Coordenadores Curso | 40 horas
Graduacao

Instrumentos para Planejamento Pedagdgico: Proj. Ped. Curso e Planos de | 60 horas
Ensino (INSCRICOES EM BREVE)

Processos de Avaliagédo de Cursos de Graduagao (INSCRICOES EM BREVE) | 40 horas

Sistema Académico e Coordenacao de Cursos de Graduagao na UFTM 60 horas

Trilha Laboratérios Didatico-Cientificos: Trilha elaborada para os profissionais
que atuam nos laboratérios da UFTM. A ideia € promover o desenvolvimento dos
servidores com foco nas competéncias especificas dos diversos ambientes de
trabalho dos laboratorios didatico-cientificos da Universidade. Sdo oferecidos cursos
da ENAP e acdes de capacitacéo elaboradas pela propria UFTM.

CURSOS OFERTADOS PELA ENAP

Seguranga Quimica em Laboratérios de Ensino e Pesquisa 40 horas
Seguranca em Maquinas e Equipamentos NR12 - Fundamentos Basicos 8 horas

Avaliagao qualitativa de risco: exposi¢cao a agentes quimicos 52 horas
Reconhecimento de Riscos Quimicos nos Ambientes de Trabalho 14 horas
Sustentabilidade na Administragdo Publica 28 horas

ATIVIDADES ELABORADAS E OFERECIDAS PELA UFTM

Atividades UFTM seréo divulgadas ao longo do ano de 2026, em consonancia
com as necessidades de desenvolvimento identificadas no levantamento realizado
no ano anterior.
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Trilha Programa de Gestao e Desempenho (PGD): Uma Trilha com iniciativas
de formagao que apoia gestores e equipes na compreensado do PGD, por meio de
fundamentagdes conceituais e orientacbes capazes de instrumentalizar
colaboradores e gestores para uma gestdo responsavel em relagdo as entregas e
resultados do Programa.

CURSOS OFERTADOS PELA ENAP

Programa de Gestao e Desempenho 90 horas

ATIVIDADES DISPONIVEIS PELA UFTM

e Webinario MGI: O que € o PGD? E o que ndo €?
e Leituras: normativas PGD (internas e externas)
e Guias sistema PETRVS

Trilha Geoparque Uberaba - Terra de Gigantes: O Geoparque Uberaba é
um projeto de reconhecimento mundial pela UNESCO, fortemente apoiado e
desenvolvido pela Universidade Federal do Tridangulo Mineiro (UFTM),
especialmente através do Complexo Cientifico e Cultural de Peiropolis (Museu dos
Dinossauros). A UFTM é crucial na gestdo do patriménio paleontolégico, na
divulgacdo cientifica, educagdo ambiental para escolas e na promog¢do do
geoturismo, transformando Uberaba na "Terra dos Gigantes" com seu rico acervo de
fésseis de dinossauros gigantes, e trabalha para fortalecer a regido como um centro
de geodiversidade e desenvolvimento sustentavel.

Para dar o suporte ao processo educativo e de disseminacdo do conhecimento
sobre o Geoparque Uberaba junto aos servidores da UFTM, em 2026 sera criada
uma Trilha de Aprendizagem especialmente para contemplar agdes de capacitagao
e desenvolvimento voltadas para o tema. O principal objetivo da trilha é promover
educacédo, sensibilizagdo e divulgagdo junto a comunidade interna, assim como
novas parcerias que possam contribuir para que professores e pesquisadores
ampliem as possibilidades de desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e
extensao junto a comunidade académica.
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6.2. Acoes Apoiadas pela UFTM

Consistem em agdes de capacitacdo e desenvolvimento, promovidas por instituicoes
externas a UFTM. que contribuam para o aperfeicoamento das competéncias
institucionais, nas quais a participacdo do servidor ocorrer na condicdo de
ouvinte/aluno, com ou sem 6nus para a UFTM (cursos nas modalidades presencial,
a distancia ou hibrida; em maodulo; agdes de desenvolvimento em servigo; grupos
formais de estudos; intercambios; seminarios; congressos; simpdsios; encontros;
féruns; mesas-redondas; palestras; oficinas; eventos educacionais ou cientificos).

As necessidades de capacitacdo poderdao ser atendidas por meio de custeio da
participagdo em eventos externos, com recursos financeiros da A¢do Orgamentaria
4572, destinada a Capacitagdao de Servidores Publicos Federais. Os processos
devem tramitar via Sistema Eletrénico de Informagdes - SEI, atendidas as
normativas vigentes sobre o tema.

6.3. Temas estratégicos

A UFTM atua de forma estratégica na concepgao, priorizagdo e execucado de
programas e projetos, alinhando-os aos objetivos institucionais definidos em seus
instrumentos de planejamento e demais politicas governamentais.

Esses programas e projetos sdo estruturados a partir da identificacdo de demandas
internas, considerando diagndsticos organizacionais, indicadores de desempenho,
necessidades da comunidade académica e outras diretrizes estabelecidas pelos
orgéao de controle e de governanca.

Dessa forma, a forga de trabalho e os recursos financeiros e tecnolégicos s&o
direcionados de maneira racional e orientada a resultados, assegurando maior
efetividade na aplicagado do orgamento publico.

As acbes de capacitacdo e desenvolvimento dos servidores da Instituicdo fazem
parte desse modelo de gestao estratégica, favorecendo a execucédo dos programas
e projetos que geram beneficios mensuraveis, como a melhoria da qualidade dos
servigos prestados, o fortalecimento da governanga, a valorizagdo das pessoas, a
modernizacdo administrativa e o alcance das metas institucionais.

Para 2026, foram identificados seis temas estratégicos, sao eles:

Tema 1 - Programa PermaneSer: combate a evasao e fortalecimento
da permanéncia estudantil

O objetivo do Programa PermaneSer € implementar agdes coordenadas, visando ao
combate a evasdo e a retencdo e a promogao da permanéncia e sucesso na
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diplomacdo dos discentes. S&o diretrizes do programa: levantamento de dados,
diagnostico e monitoramento da evasao; integracdo e intervencgao institucional;
integracdo académica, social e cultural; e também o desenvolvimento profissional.

Além disso, o PermaneSer integra as experiéncia e os trabalhos ja desenvolvidos na
UFTM sobre o problema da evasdao e da retencdo, ao mesmo tempo busca
estabelecer novas acbes para compreender e atuar pontualmente no acolhimento
ao aluno e construgcao de uma identidade estudantil na UFTM.

A partir deste desafio, serdo desenvolvidas ag¢des de capacitagdo e
desenvolvimento de docentes e técnico-administrativos para dar suporte aos
enfrentamentos e resultados esperados do Programa.

Tema 2: Diversidade, Inclusao e Acessibilidade

O cotidiano do docente envolve inumeras questdes que extrapolam o dominio do
conteudo especifico. Em sala de aula, estabelece-se uma relagao dialégica entre
docente e discente que envolve a selegao de conteudos, o uso de metodologias, as
formas de avaliacdo, os modos de ensinar e aprender. E sabendo que os modos de
ensino e aprendizagem sao diversos, torna-se cada vez mais necessario e urgente
trabalhar e compreender as questdes sensiveis acerca da diversidade, da incluséo
e da acessibilidade para aperfeicoamento das praticas em sala de aula e fora dela.

A partir deste tema sao desenvolvidas a¢des de capacitacdo e desenvolvimento de
docentes e técnico-administrativos como forma de buscar promover mudangas
concretas no ambiente organizacional, na qualidade das relagdes de trabalho e nos
resultados institucionais.

Tema 3: Gestao de Pessoas - competéncias estruturantes PROGEPE

Em 2025 as competéncias estruturantes da area de Gestdo de Pessoas foram
definidas por meio da IN CONJUNTA SGP-ENAP/MGI N° 244, DE 13 DE JUNHO
DE 2025, que estabelece orientagbes aos érgéos do SIPEC, quanto a critérios e
procedimentos para a implementagéo da Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas - PNDP.

A normativa define as competéncias de Gestdo de Pessoas como um conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes indispensavel aos servidores publicos que
atuam na area, as quais foram assim identificadas:
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. visdo estratégica

. analise critica de processos

. gestado de mudancgas

. conformidade legal na gestdo de pessoas
. fluéncia digital

. gestao de informacéao

. redacao técnica

. gestdo integrada de processos
9. gestdo orcamentaria e financeira
10. adaptabilidade

11. autodesenvolvimento

12. gestao de relacionamentos

13. inteligéncia emocional

14. atendimento.

0O ~NO O~ WN -

Amparado nessas premissas, o levantamento de necessidades de desenvolvimento
realizado na PROGEPE foi ampliado, uma vez que, para além da avaliacdo de
dominio das equipes sobre as competéncias de sua unidade de atuagao, fez-se
uma avaliagdo sobre o dominio das competéncias estruturantes de Gestdo de
Pessoas, supracitadas. Os resultados mostraram que as equipes da PROGEPE
apresentam maior necessidade de capacitagdo nas seguintes competéncias:
conformidade legal na gestdao de pessoas, fluéncia digital, gestdo de
informacgao e gestao orgcamentaria e financeira.

A partir deste levantamento, tem-se uma direcdo das acbes e tematicas a serem
trabalhadas junto aos profissionais da area de gestdo de pessoas da UFTM. Entre
as acoes de capacitacdo e desenvolvimento previstas para 2026, consta uma
proposta de realizagao do Il Congresso de Gestao de Pessoas da UFTM.

Com base nisso, o tema compde o PDP-2026 de forma estratégica, no intuito de
acompanhar as politicas e demais inovagao implementadas pelo MGI, garantindo
assim aprimoramento nas atividades de gestao e desenvolvimento de competéncias
especificas dos profissionais que atuam em Gestao de Pessoas.

Tema 4: Gestao de contratos e monitoramento de obras publicas

O PAC UFTM (Programa de Aceleragao do Crescimento) conta com investimentos
voltados para a infraestrutura e expansao da Universidade Federal do Triangulo
Mineiro. Visa consolidar e ampliar os servigos universitarios e de saude da regiao,
com foco na construgao de salas de aula, laboratérios, e melhorias no atendimento
hospitalar em Uberaba e lturama, aspectos essenciais para combater a evasao,
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melhorar as condicbes de ensino e pesquisa, além de possibilitar a criagcdo de
NOVOS CUrsos.

Investir em ag¢des de capacitagao e desenvolvimento dos servidores que atuarao no
PAC UFTM é essencial para assegurar a execugao eficiente, transparente e
alinhada as normas que regem a Administracdo Publica. A complexidade dos
projetos vinculados ao PAC UFTM exige dominio técnico, atualizagdo constante
sobre legislacédo, gestdo de contratos, monitoramento de obras e uso responsavel
dos recursos publicos. Ao qualificar as equipes, a UFTM fortalece a governancga,
reduz riscos operacionais e institucionais, otimiza prazos e custos e amplia a
capacidade de entrega de resultados a populagdo, assegurando que o0s
investimentos do PAC se convertam em infraestrutura, inovacéo e desenvolvimento
efetivo para a UFTM e regiéo.

Tema 5: Projeto MultiLab

O projeto MultiLab foi criado para facilitar o acesso a infraestrutura de
equipamentos da instituicao, tornando-a mais visivel e prontamente acessivel para
compartilhamento, beneficiando usuarios de qualquer local.

A existéncia de laboratérios multiusudrios é fundamental para promover a eficiéncia
e a colaboragcdo entre os pesquisadores, otimizando o uso dos recursos e
permitindo o0 acesso a equipamentos especializados que podem nao estar
disponiveis em laboratérios individuais.

Além de simplificar o acesso aos equipamentos, o MultiLab UFTM atende as
demandas de gestdao estratégica da infraestrutura institucional, auxiliando
pesquisadores na administracdo dos equipamentos multiusuarios, facilitando a
busca por recursos necessarios para pesquisas, andlises de dados ou
desenvolvimento tecnolégico. Além disso, promove a interagao entre diferentes
grupos de pesquisa e assegura transparéncia no uso dos equipamentos perante as
agéncias de financiamento.

Tema 6: Agdoes internas para desenvolvimento de competéncias
dos servidores da UFTM (Trilhas de Aprendizagem: GECC e Empenho)

As acgdes de desenvolvimento direcionadas para esse publico sdo estratégias para
garantir a possibilidade de capacitar os servidores técnico-administrativos e
docentes, visando melhorar o desempenho e a eficiéncia dos servigcos prestados.
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Tem como proposta alinhar as competéncias dos servidores com os objetivos
estratégicos da instituicdo, em conformidade com o levantamento de necessidade
de desenvolvimento realizado em 2025. As agdes podem envolver cursos,
treinamentos, seminarios, oficinas, encontros e outros aprendizados teodricos e
praticos, que podem ser ofertados nas Trilhas de Aprendizagem da UFTM.
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B 7. CONSIDERACOES FINAIS

Promover a formagdo humana e profissional dos nossos servidores perpassa, antes
de tudo, pela constituicdo e credibilidade de uma Instituicdo que preocupa e se
mantém atenta ao sentimento de pertenga de seus integrantes.

O PDP da UFTM possui uma natureza dindmica e coloca todo o quadro de
servidores diante do desafio de participar de um planejamento que comporta
diferentes acbdes de desenvolvimento e que foi constituido em conjunto com as
grandes areas da instituicao.

Trata-se, portanto, de um material produzido a partir da experiéncia de uma Equipe
que assumiu 0 compromisso e a responsabilidade, por meio da sua competéncia
profissional, de intensificar os estudos sobre o tema, de realizar reflexbes e agdes
importantes para as mudangas necessarias e, sobretudo, de acreditar no processo.

O PDP-2026 da UFTM representa um compromisso ético e estratégico com o
desenvolvimento de seus servidores, alinhado aos obijetivos institucionais e aos
imperativos de modernizagdo, qualidade e eficiéncia, no intuito de fortalecer a
missao da Universidade no ensino, pesquisa, extensao e gestao.

E fundamental destacar que este Plano constituiu-se de um mapeamento criterioso
das necessidades reais das unidades e servidores, assegurando que as iniciativas
previstas respondam aos desafios e oportunidades identificados. Além disso, esta
alinhado as diretrizes superiores de Gestdo de Pessoas, a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas e ao Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFTM, garantindo coeréncia normativa, transparéncia e governanga no uso dos
recursos publicos.

A execugdo do PDP prevé mecanismos de monitoramento, acompanhamento e
revisdo periodica, de forma que as agdes de desenvolvimento sejam dindmicas,
possam ser ajustadas ao longo do tempo e respondam tanto a novas demandas
quanto a alteragdes no contexto institucional. Isso reforca a corresponsabilidade de
todos os atores: da alta lideranga, das chefias intermediarias, da area de Gestao de
Pessoas e de cada servidor. O éxito do PDP-2026 depende do envolvimento
proativo, da aderéncia as praticas de desenvolvimento e da cultura de avaliagao
continua.

Finalmente, o PDP-2026 configura-se como instrumento vivo de construgao institucional e
de aprimoramento humano. Sua implementacido eficaz promovera nido apenas o
crescimento individual dos servidores, mas também o fortalecimento da UFTM como uma
instituicdo publica de exceléncia, preparada para os desafios do século XXI.

A consolidagéo deste Plano requer o engajamento de toda a comunidade universitaria, pois
0 sucesso da UFTM se apoia no desenvolvimento das pessoas que a compdem.
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ANEXO 1 - Relagao agrupada de temas e recortes

de conteudo

Nece55|dade de capacitacao referente a tecnologia e
iseguranca da informagé&o, gestdo e sistemas utilizados pelas
'areas académicas da UFTM

Recorte do Tema Geral
:Cursos na area de lideranga, inovagao, tecnologias digitais,
ratendimento ao publico, gestao de pessoas, logistica e
.compras publicas, orcamento etc. :
.NeceSS|dades Administrativas de Setores Académicos
'.Né'éééé[déa'és' de Administragao Pdbiica voltada para os |
_iSetores Administrativos_ ... J
:Necessidade de capacitagdo em temas académicos de
.adm|n|stragao educacional :

'NeceSS|dades amplas do Tema Administracdo Publica

r ............................................................ -

-Qualls -capes e métricas de producgao

‘Técnicas de cultura celular, ELISA, Biologia Molecular e
-Western

-NeceSS|dade de capacitacao para melhor atendimento aos
.aIunos servidores e usuarios da UFTM nas mais diversas

Nece35|dade de capacitacdo em auditoria

, ............................................................ -

Admmlstragao Pudblica (Avaliagao Institucional)

Nece53|dades de capacitacao especificas para atividades
'das Bibliotecas da UFTM.

Blologla Geral

'NeceSS|dade de capacitacdo em eventos e agdes voltadas
:para_o ensino_de_Biologia Geral
NeceSS|dade de capacna(;ao em metodologias e abordagens

:Necessudade de atualizacao C|ent|f|ca na area de Bioquimica
:da Nutrigao, Dietética e Analise Nutricional da Populacgao e
1areas afins

.65° Congresso Brasileiro de Quimica (CBQ), 76° Congresso
NaC|onaI de Botanica e XXII Brazilian Meeting on Inorganic

............................................................................................... -
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{4 Cincias Contabeis reSocial nos Orgéos Publicos: Pratica e Gestao com o Foco
I D e eeeemmemeeeemeeeeem e e—e—n—n- :Gerenciador Integrador do Sistema SIAPE. ___________.____. :
' 25 ECitoIogia e Biologia Celular EMorfoIogia - Citologia e biologia celular / Histologia
| — e e - L e o = e e e e o] 3
: ; L L ‘Necessidade de Treinamento em técnicas de comunicagéo
1 26 Comunicacgao Institucional : : - ~ s :
L. e e e mmmme—mm———n :assertiva e oratoria e apresentacdes publicas. ________..___. :
Co27 EComunicagéo Institucional ‘Necessidade de capacitacdo em Power Bl
i 28 :Comunicag&o Institucional :Curso de Idiomas (inglés)
D e S T ‘Necessidade de capacitagdo no sistemas SEI, UFTMNete
i+ 29 Comunicacgao Institucional . X .
e L e «demais softwares_________ ... :
:Necessidade de treinamento em ferramentas de formatacao,
v 30 :Comunicagao Visual edigéo videos e aprimoramento em aplicativos de reunido
e e ViURIS. e :
. : ‘Necessidade de Treinamento em comunicagdo em midias |
i 31 :Comunicagéo Visual isociais e Produg&o de pecas para divulgagéo (editais,
R E e folders, informativos) . :
32 EConstrugéo Civil E{\!egesmdade c_je capac[tag;ao em elabor§gaq qe instrucdes
O e e e e e —————an :técnicas e projetos na area da construcdocivil | ____________ .
! 33 Contrato de Gesto :Qegtao Eio encerramento cont~ratual (resciséo, extingao, ;
bens e e Jiquidacao)- Contrato de Gestao . .. ... :
: : ~ . ‘Necessidade de capacitagdo em negociagao intercultural e
' 34 :Cooperacgao Internacional ! - . :
Lo e eeee...xc0OOperacao internacional | . '
i 35 :Cooperagéo Internacional iSistema SIEX
:Necessidade de capacitagao em orientagao e
' 36 'Curriculo raconselhamento, planejamento e avaliagdo educacionale
e e sintegracdo curricular ... :
' 37 !Dietética EAtuaIizagéo Cientifica
| — e e L e o = e e o] 3
! 38 !Direito Publico ESaber como lidar com as informagdes pessoais que as
[N O ipessoas fornecem ... :
! 39 Direito Publico ENeceSS|dade Qe_ capa_lcnagao em gestao e fiscalizagao de
(R e e e e e icontratos administrativos _______ ... ... :
. : \Escrita de editais de processo seletivo e normativas .
'+ 40 :Direito Publico 'rrelacionadas a procedimentos de verificagdo de ingressantes
e el :pelas agoes afirmativas (cotas). . ____ .. _..____...__....
: ' 1Processo Administrativo Disciplinar (PAD) e Sindicancia. .
i 41 Direito Publico :Nogdes Basicas de Sindicancia e PAD. Principios
R E e 1CO nstitucionais_do_contraditorio, ampla defes _____ _______.___. :
! ! 'Propriedade intelectual: propriedade industrial e direitos !
i 42 .Direito Publico :autorais. Fundamentos da Propriedade Intelectual.
Lo b eeeeeemmeee—eeeeew....xPropriedade Industrial. Direitos Autorais__________ ... ________ :
‘necessidade de treinamento em ferramentas de pesquisa
43 iDireito Puablico Ejurl’dica e modelos de Ling. de Grande Escala (LLM) e
R e e e it e .
Necessidade de atualizagdo em ferramentas digitais,
1 44 Educacdo e Docéncia \inteligéncia artificial, metodologias ativas e inovadoras para .
S e :aprimoramento dadocéncia ... ;
45 iEducagéo e Docéncia iPrograma de pdés-graduagao stricto sensu em Educacéo.
o Co :Necessidade de treinamento ciéncias do esporte (fisiologia, !
i 46 :Educagdo Fisica ipsicologia aplicada ao esporte, pedagogia do esporte
Lo b eeemeeeeeeeeeeeeee--...1Qinastica e estudo dos movimentos) ... ;

‘Necessidade de aprimoramento pedagdgico e de softwares
iespecificos para utilizagao nas ciéncias do esporte

' - . . ‘Necessidade de aprimoramento em conhecimentos de
1Eletronica Industrial, Sistemas e . ~ N .

' .. ilimpeza, manutengéo, seguranga em eletronica industrial,
:Controles Eletrénicos [ o

: isistemas e controles elétricos
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rengenharia de producéo '

.......................................................... -

Projeto e Desenv. de Produto, Simulagéo, Eng. Econémica,
'Criac&o, Andlise e Interp. de dados, Contab. Financeira e
:Custos, Financas, Gestéo_de Projeto :
‘Necessidade de aprimoramento em tépicos de engenharia

EEstatistica basica

B R e e 4

iParticipagdo em eventos cientificos promovidos pela UFTM
iou_outras instituicoes. :

:rNecessidade de aprimoramento em gestéo de projetos e

"iNecessidade de aprimoramento em excel e sistemas ;
autilizados na URTM ] ;
‘Necessidade de capacitagdo em ética no servigo publico
EEtnofarmacoIogia e Farmacologia Clinica

‘Necessidade de treinamento em farmécia, fitoterapicos,
:plantas medicinais, manipulagdo de medicamentos e

:Necessidade de participagdo em eventos sobre fisica de
\materiais

1Fundamentos e Medidas da
i Psicologia

Genética Humana e Médica

Geréncia de Produgéao

1Gestao da Informacgao e do
: Conhecimento

‘Necessidades de Capacitagdo em Fitotecnia para servidores :
:lotados em lturama :

ENecessidade de atuagao técnica em atividades ligadas a
'funcdo publica

“!Atendimento ao artigo 9 do decreto n° 12.374 de 6 de ;
\fevereiro de 2025 do estagio probatério :
‘Necessidades ligadas a Educagéo no Ensino Superior
:Uso de plataforma BIM em projetos; desenvolvimento de
:projetos de edificagdes e urbanisticos. ______________......__ J
1Adog&o, pesquisa em Servigo Social
iVaria dependendo da atuagéo de cada docente

:Conhecimentos atuais sobre diagnostico, prognostico e
'manejo das condi¢des genéticas, bem como das politicas !
ipublicas para atendimento da populacio. :

[ A A A R AR A R i A gL -

1Pdés-doutorado em Gestao da Produgédo com foco em indices:
:de melhoria e performance e em praticas de sustentabilidade
:ambiental e do processo

'
[
e e -

‘Necessidades de capacitagdo em plataformas e programas
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77 EGestéo de Pessoas ENeces&dade de cursos, treinamentos e participagdo em
O e e e mmm e m—————————- :eventos sobre Gestao de Pessoas | .. . _____....... .
' 78 Gestor Publico :Nece~SS|dades de participagado em cursos e ey_entos para ;
Lececnnd e e e e e igestao de pessoas e de ferramentas gerenciais. _______.____ b
i+ 79 :Governanca e Gestao de Riscos  :Necessidades de capacitagéo para avaliagéo de risco
80 iGoverno e Transformago Digital ig?g;sssmades de ferramentas digitais para execugéao de
o P LT ‘Necessidade de capacitagao que reflitam em inovagdes e
+ 81 :Inovacédo o . .
Loeoeod R ;aprimoramento do trabalho dos servidores. ____ _____ . _____ ;
: ; ~ :Participar de mestrado em inovagéo tecnoldgica ou :
+ 82 :lnovagéao ! ~ o 3 !
I et mememeamemmen-nn--...i8QUCACAQ profissional e tecnologica. ... .. .. ... ;
! ' 1A participagao nesses cursos é estratégica para o !
: 83 .:Lideranga ‘fortalecimento das competéncias individuais e coletivas da
L. - 1 I :
i 84 :Linguas Estrangeiras Modernas  :Inglés técnico.
' 85 ELinguistica Aplicada ‘Necessidade de capacitagao em linguas estrangeiras
! 86 ELogistica e Compras Publicas ENecesmd?de dg pilanejamento e gestado de compras e
[ b e e m i m e scontratagdes publicas_ ... ... :
87 EMatemética Aplicada ECongresso
! 88 Materiais ndo Metalicos :Neces_s!daci"e de pgtjt|0|pagao em eventos na area de :
Lo e meemmmeeaeee..._.tMateriais n@o metalicos . ... ... :
i 89 :Mecanica dos Solidos ‘Mecanica dos Solidos
: ‘Medidas Elétricas, Magnéticas e :V|S|ta técnica a outras |nst|tU|’goes que possuam setor de :
190 ¢ ~ ~ 'SPCIP para entender como € a estrutura e quais as !
, iEletronicas; Instrumentacgéao : . ,
[ A wnecessidades dosefor. ... .. ... :
91 EI\C/IetodoIogla e Tecnicas da ETecnoIogias da Informacédo para Datacenter
e :Computacao ... b e e e e :
, 1Metodologia e Técnicas da 1Tecnologias Digitais na Educagao para a inclusao de :
92 ~ : o o . :
Loeoeod .Computagdo_ .. ... 1pessoas com deficiéncia / Acessibilidade Digital | ____________, ;
:Necessidade de capacitagdo em IA e em ferramentas de
1 93 Modernizagao e Desburocratizagdo icomunicagéao, edigdo e publicagdo de videos e sistemas .
S e utilizadosna URTM ... ... ;
‘MUSEOLOGIA - Gestéo de Museus, Preservagéo de
1 94 :Museologia 1Acervos, Pesquisa em Museus, Comunicagdo em Museus,
I D e memenenn :Educacéo Museal e Patrimdnio. . __.___.________.._._._.._. ;
EOperagﬁes Industriais e )
: 95 :Equipamentos para Engenharia 'CONGRESSO CIENTIFICO !
e (Quimica .. b e e e e :
' 06 EOrgamento e Financas ‘Necessidade de capacitagao em orcamento e finangas
| — e e L e o = e e o] 3
:Necessidade de conhecimento de estratégias que auxiliem
1 97 Orientagdo e Aconselhamento 10s profissionais a lidarem com as demandas e desafios .
S e relacionados aos discentes . ______.._..___.._........_.... ;
: : N . ‘Necessidade de aprimoramento para auxilio aos estudantes
+ 98 Outro - ndo especificado ' ; - ! . - :
L. e e eeeeo....scOm Necessidades especiais de aprendizagem e inclusdo ___.
' 99 ‘Outro - ndo especificado ENeces§_|dade de cursos para operacionalizagao de sistemas
[ b e e e e especificos !
: ' :Teoria do fogo, classes de incéndio, identificagédo e o :
: 100 :Outro - ndo especificado 'manuseio correto dos agentes extintores como CO:e P6
R Ee e :,Q_U_"!Ui_C_Q 5800
! ! 'Especializagao nas areas de Artes, Inovagao Tecnoldgica,
i 101 :Outro - ndo especificado Administragéo, Ciéncias Humanas, Sociais, da Saude,
Lo b e emeeeeeeeeeeeeee......}Biologicas e Exatas _________ . ... ;
! 102 :Outro - no especificado ‘Mestrado nas areas de Artes, Inovagao Tecnoldgica,



Outro - ndo especificado

Outro - nao especificado
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:Doutorado nas areas de Artes, Inovagéo Tecnoldgica,
\Administragéo, Ciéncias Humanas, Sociais, da Saude,
:Bioldgicas e Exatas

:Pés-doutorado nas areas de Artes, Inovagéo Tecnoldgica,
\Administracao, Ciéncias Humanas, Sociais, da Saude,

:Necessidade de aprimoramento em IA, tecnologia,
:diagramacéao de Epubs e gerenciamento de documentacao

‘Necessidade de aprimoramento no desenvolvimento de
rcompeténcias humanas_e analiticas no servico publico
:Necessidade de aprimoramento em gestdo e conservagéo

C117

' 118

v 127

+Ouvidoria e Lei de Acesso a
Informagao

Educacional

iPlanejamento e Avaliacdo

:Projeto de Arquitetuta e Urbanismo

:Psicologia do Trabalho e
:Organizacional

iQuimica Analitica

Recursos Hidricos

EPuinco

.................................... R L L L e L L LT

'Saneamento Basico

'Saude Publica

‘Necessidade de aprimoramento em ferramentas de pesquisa
icientifica, avaliagio e tecnologias na area de saude

‘Necessidade de capacitagao em ouvidoria, Lei de Acesso a
iInformagcéo (LAI) e Lei Geral de Protegdo de Dados

1Planejamento e Avaliagcdo Educacional

‘Necessidade de aprimoramento em Planejamento e

rindigenas e quilombolas, avaliagéo biopsicossocial, analise
ide renda e socioecondmica.

‘Necessidade de aprimoramento na area de modelagem e
iimpresséo 3D e em processos de fabricag&o.

‘Necessidade de aprimoramento em estratégias diversas

:Necessidade de aperfeigoamento de projetos de arquitetura
:utilizando ferramentas modernas

‘Necessidade de capacitagdo em inteligéncia emocional,
1QVT, mediacéo e resolucdo de_conflitos, empatia e afins

:rNecessidade de participagado em capacitagdes e eventos na

‘Necessidade de treinamento em gestdo académica, gestao
ide equipe, gestéo administrativa de cursos e

‘Participagcado em programas de pés-doc para a atualizagéo e
idesenvolvimento de conhecimentos pessoais na area de

15° Congresso Internacional de Engenharia Ambiental,
iLuso-brasileiro

e e gy S S

:Necessidade de capacitagéo para analise e validagéo de

:Necessidade de treinamento em tratamento e
'monitoramento da qualidade da agua e gerenciamento de
iresiduos perigosos.

‘Necessidade de capacitagdes em areas gerais, de gestao e

............................................................................................. 4

[T p—— e e e e eem-meee-meceee e m e e —————— Lemmmcme-e-ee-c;e-ce-c-c-c;c--ce;e-c;;e;eeme ;e e —— e mm e e mm e mmm——————— 4
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o iiiioiiiiiooiiiioo......iospecificas de saude pubiica LT}
' 128 EServigo Social Aplicado ENegesAS|d_ade de cursos e eygntos na area de permanéncia e
[ e e e e 1assisténcia estudantil e politicas sociais________............. :
: ' ‘Necessidade de treinamento em engenharia de software, :
i 129 :Sistemas de Computagéo rreparo de hardware, desenvolvimento de sistemas,
R F e e :,QEQQE@!U?Q?.Q ebancodedados. .. .. ... :
! 'Necessidade de treinamento no sistema eletrénico de !
i 130 :Sistemas de Computagéo ;informacéo (SEI), sistema PETRVS e sistemas internos da
boeemon S | i S ;
' 131 :Sistemas Elétricos de Poténcia ENecesmdadg (.je seguranga, geragao e transmissao em
R b e mmmmemamnan isistemas elétricos e poténcia | ... ... !
' 132 1Técnicas, recursos e estrat. para  :Participagdo em Programa de Pés-Graduacgao lato sensu ou !
b :desen.de pessoas ___..____._.._.__ istricto sensu_e/ou realizagéo de Pds-doutorado. ... ______ ;
133 iTécnicas, recursos e estrat. para ECurso de libras presencial/remoto (Basico; Intermediario; e
O .desen.de pessoas ___________...... PAvaneado) . J
134 1 Técnicas, recursos e estrat. para  :Necessidade de treinamento em desenvolvimento de
L. .desen.de pessoas __________...____:habilidades pessoais e comportamentais__________ __________. :
L ‘Necessidade de treinamento em ferramentas e aplicativos
: i Técnicas, recursos e estrat. para | . e :
v 135 . ipara reunides virtuais, Google Workspace e uso da :
' rdesen.de pessoas ' DG e '
P e e e e mm——an inteligéncia artificial ... J
:Necessidade de capacitagdo em sistemas especificos,
1 136 .Tecnologia da Informacgéo segurancga da informagao e participagdo em eventos da area |
e et :de Tecnologia da Informagdo . _._.__._._.._._...._.._. :
! 137 iTecnologia de Alimentos Necessidade de trelnamentc_) em Tecnologias emergentes '
Loeoeeod R :para_o processamento de alimentos. . ______________....._ .. ;
iPés-graduacéo stricto sensu na modalidade de Doutorado
138 ETecnoIogia de Alimentos inas grandes areas de Quimica, Agronomia e Ciéncia de
R e e e AAImeNtos s :
i 139 .Telecomunicagbes :Seguranca de rede, Inteligéncia artificial
' 140 :Terceirizagdo ‘Legislagao trabalhista-Terceirizacgo :
! 141 Tépicos Especificos de Educago EPa_rt|C|pagao em programa de pds-graduagéo lato sensu ou
L. b o e il -,S_t_rlfit_Q SO e :
i 142 :Topicos Especificos de Educagdo :Realizagdo de pds-doutorado
! 143 iTopicos Especificos de Educagso :NeceSS|da§ie_ de capacrfa_\gao e part|C|pa~gao em eventos que .
Loeoeeod O ;abordem topicos especificos da educagdo . .__..____. ;
ETrans aréncia. Controle e :Necessidade de treinamento em relagdes Juridica entre
v 144 :P sparencia, 1Universidades e as Fundacdes de Apoio, Fiscalizagéo e .
: Participacao ' = !
R e e e e e :Prestagdode Contas. ... A
i 145 :;raqsparepma, Controle e iLei Geral de Protecéo de Dados Pessoais. '
L. ParticiDaga0 e :
146 i Tratamento e Prevengao ‘Necessidade de capacitagdo para Tratamento e Prevencdo
.l Psicolégica . __...___..__...iPsicologicaeafins ______ ... :



-ANEXO 2 - Mapa de Desenvolvimento - necessidades de capacitagcao e
desenvolvimento identificadas por grande area
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CENTRO DE FORMAGAO PROFISSIONAL - CEFORES

1. Tematica: Atendimento ao Publico e Comunicagao
Comunicacéao Eficaz

Gestao de Conflitos

Diversidade e Inclusao no Atendimento

Saude Mental e Relagdes Interpessoais

2. Tematica: Legislagao Educacional
e | DB e Fundamentos da Educagao
e EPT: legislacdo, DCNs, politicas publicas
e Acodes afirmativas e cotas
e Capacitacdo Setec/MEC

3. Tematica: Tecnologia da Informacgao

UFTM-Net

SEI (basico e avangado)

Sistec

Siscad-CEFORES

Educacenso — INEP

Sistema legado de matriculas

Introducdo a IA

IA na pratica profissional

Etica e Regulacdo em IA
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e Tecnologias digitais na educagao

4. Tematica: Orgcamento e Gestao Administrativa
e Elaboracdao do Orgamento
e Execucao Financeira
e Transparéncia e Controle
e Gestao de Tarefas e Equipes

5. Tematica: Inclusao e Acessibilidade
Atendimento a estudantes neuro divergentes
Adaptacéo curricular e metodologias inclusivas
Recursos para alunos com deficiéncia
Educacgao Inclusiva

Lingua estrangeira

6. Tematica: Metodologias Ativas e Pesquisa Educacional
Metodologias ativas

Iramutec e pesquisas qualitativas

Moulage

Participagdo em congressos, simpaosios e eventos

7. Tematica: Formacgao Técnica Especifica por Curso

Farmacia
e Praticas realisticas
e Farmacotécnica
e Manipulagao magistral

Radiologia
e Mamografia
e Radioterapia
e Tomografia
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e Gestdo da educacao técnica

Enfermagem

e Atendimento inclusivo
e Ferramentas para pesquisa

Seguranga do Trabalho
e lLaudos de insalubridade
e Gestao escolar

Saude Bucal
e Tecnologias e atualizagdes

Analises Clinicas

e Técnicas moleculares
e Eventos cientificos

ICAEBI - INSTITUTO DE CIENCIAS AGRARIAS, EXATAS E BIOLOGICAS DE ITURAMA

1. Tematica: Gestao Administrativa
e Controle e atualizagao de inventario de bens patrimoniais

2. Tematica: Projetos e Programas de Pesquisa e Extensao Universitaria

e Desenvolvimento de projetos de extensao(elaboragdo, gestdo, avaliagdo)
® Registro de projetos em sistemas préprios
e Pds-doutorado na area de formagao do docente

3. Tematica: Gestao académica e praticas pedagodgicas
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Gestao administrativa de cursos e de equipes
Orientacdes sobre legislacdo e normativas

Melhoria do ensino em sala de aula

Sala de aula invertida

Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL)

Gamificacao e |IA no ensino

Metodologias ativas aplicadas ao Ensino Superior

Novas praticas de avaliagdo para além das provas tradicionais
Congressos, simposios, workshops

4. Tematica: Tecnologia da Informagao
Orientagdes sobre a funcionalidade sistemas (SEl, SISCAD, UFTMNet)
Gestao documental digital

Uso de inteligéncia artificial

5. Tematica: Inclusao e Acessibilidade
e Lingua estrangeira
e Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS

Apresentacao de novos materiais: plataformas, softwares e recursos digitais.

ICBN - INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E NATURAIS

1. Tematica: Gestao académica e praticas pedagogicas
Gestao administrativa de cursos e de equipes
Orientacdes sobre legislagdo e normativas

Destinagao de residuos de laboratérios

habilidades farmacéuticas
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manutencao de equipamentos

2. Tematica: Tecnologia da Informagao

Orientagdes sobre a funcionalidade Google Workspace
Sistemas (SEI, SISDIP, PETRVS, SCDP, UFTMNet)
Gestéo documental digital

Técnicas de organizagao e administragcado de arquivos
LGPD

3. Tematica: Inclusao e Acessibilidade

Capacitagcao em temas de atuagao da PROACE
Capacitagao em temas relacionados ao Programa PermaneSer
Necessidades especiais discentes

ICENE - INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS, NATURAIS E EDUCAGAO

1. Tematica: Gestao Administrativa

Lideranga

Inteligéncia emocional
Idiomas

Redacao Oficial

2. Tematica: Pés-Graduagao e Pés-Doutorado

Doutorado nas areas: Educagdo, Administracdo e Administragao Publica
Pés-doutoramento

3. Tematica: Eventos Cientificos

Congresso Nacional de Educa¢ao-CONEDU
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Congresso de Gestao Educacional do Brasil-GEduc
Congresso Luso-Brasileiro de Histéria da Educagao-COLUBHE
Congresso Internacional de Educacéo e Tecnologias-CIET
Congresso Internacional de Educagéo Superior

4. Tematica: Tecnologia da Informacao

Ferramentas para reunides virtuais

Inteligéncia Artificial

Orientagdes sobre a funcionalidade Google Workspace
Sistemas (SEI, PETRVS, SCDP, UFTMNet)

Excel

5. Tematica: Laboratérios
e Minicursos voltados para a correta utilizacdo de equipamentos

ICS - INSTITUTO DE CIENCIAS DA SAUDE

1. Tematica: Ciéncias da Saude
Atualizagao de conhecimento na area de Nutricdo em Saude Publica
Atualizacdo em Antropologia da alimentacao e ciéncias sociais e humanas aplicadas a alimentagao e nutrigcdo.

Nutrigdo e envelhecimento
Congressos, simposios e workshops
Aleitamento materno

Legislagdo em Saude

Bioética

2. Tematica: Gestao Administrativa
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3. Te
o
[}
[ J

4. Te

5. Te
[ ]
[ J

Atendimento ao Publico

Comunicagéao

Gestao de projetos

Gestao orgcamentaria

LGPD

Redacao Oficial

Orientacdes sobre legislagdo e normativas
Equipe multidisciplinar

matica: Gestao académica e praticas pedagogicas
Legislagdo educacional superior e regimentos universitarios
Métodos de avaliacao
Metodologias ativas
Estatistica aplicada a saude

matica: Tecnologia da Informagao
Saude digital e telessaude no SUS
Ferramentas do GOOGLE (Drive/Meet/Docs/Planilhas/Agenda/Formularios/Gmail)
Genially, Quizizz, Wordwall
Machine Learning
Inteligéncia Artificial em pesquisa
Moodle
GraphPad Prism
SPSS
Plataforma Sucupira

Orientagdes sobre a funcionalidade sistemas (SEI, SISCAD, UFTMNet)
Power Bl

matica: Inclusao e Acessibilidade
Lingua estrangeira
Lingua Brasileira de Sinais
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e Adaptagao de aulas e praticas para necessidades especificas

ICTE - INSTITUTO DE CIENCIAS TECNOLOGICAS E EXATAS

1. Tematica: Gestao Administrativa

Escuta ativa

Comunicacéao

Lideranca

LGPD

Segurancga e saude no trabalho

Prevengao e combate a incéndios, evacuagédo de ambientes e primeiros socorros

2. Tematica: Projetos e Programas de Pesquisa e Extensao Universitaria

e Gestao de projetos de ensino, pesquisa e extensao(elaboragéo, desenvolvimento, avaliagéo)
e Networking e Divulgacao de trabalhos cientificos

3. Tematica: Gestao académica e praticas pedagédgicas
e Conhecimento técnico e pedagdgico na area de Engenharia de Produgao
Praticas do mercado financeiro

Capacitagcao em Disciplinas de Contabilidade Financeira e Custos

Tratamento e analise de dados académicos

Habilidades em softwares de simulagao, modelagem de pegas, ambientes 3D, personagens e animagdes digitais
simulacdes de ambientes industriais

Congressos, simpadsios, workshops

4. Tematica: Tecnologia da Informacgao
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Orientagdes sobre a funcionalidade sistemas (SEl, SISCAD, UFTMNet)
Planilhas eletrbnicas
IA para montar, analisar e monitorar carteiras de investimentos

Infraestrutura de agentes de IA voltados para educagao

Gestao documental digital

Modelagem 3D

CAM - EdgeCam

Power Bl

Solugao em equipamentos e sistemas de refrigeragédo e ar condicionado

IELACHS - INSTITUTO DE EDUCAGAO, LETRAS, ARTES, CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS

1. Tematica: Gestao Administrativa

Praticas em gestao de pessoas
Atendimento ao Publico

LGPD

Gestao de Conflitos

Lideranca

2. Tematica: Gestdao académica e praticas pedagédgicas

Abordagem em Antropologia
Congreso de hispanistas
Geografia Humana (Encontro Nacional de Gedgrafos).

3. Tematica: Tecnologia da Informagao

Orientacdes sobre a funcionalidade sistemas (SEI, SISCAD, PETRVS, UFTMNet)
Inteligéncia Atrtificial
Marketing digital
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e Edicao de videos e ferramentas de configuragdes para youtube e moodle

4. Tematica: Inclusao e Acessibilidade
e Educacao inclusiva: permanéncia estudantil e pedagogia universitaria.

ADMINISTRAGAO DO CAMPUS ITURAMA

1. Tematica: Gestao Administrativa

Lideranca

Praticas em gestao de equipes

Comunicagao

Gestao e fiscalizacao de contratos.

Controle e atualizacdo de inventario de bens patrimoniais

2. Tematica: Tecnologia da Informagao
Orientagdes sobre a funcionalidade sistemas (SEI, SISCAD, UFTMNet)
Roteirizagao e planejamento de conteudo para redes sociais

Telecomunicagao
Capacitagao em Docker, SCRUM, Zabbix 7, Wazuh

PREFEITURA UNIVERSITARIA

1. Tematica: Gestao Administrativa
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Lideranca

Motivacao e engajamento de equipes

Distribuicao de tarefas e acompanhamento de resultados
Comunicacao assertiva e feedback

Desenvolvimento de talentos e gestdo por competéncias.
Estruturacdo do Termo de Referéncia/Pedido de Contratacao
Gestéo e fiscalizagdo de contratos (mdo de obra exclusiva)
Elaboracéao de Instrugdes Técnicas e Rotinas Operacionais Padrao.
Gestao por resultados no setor publico

Elaboracéao de relatorios de servigos de manutengao predial

Visita técnica a outras universidades para observar a metodologia utilizada na gestdo de manutengéao predial
Higiene e Seguranga do Trabalho

2. Tematica: Tecnologia da Informagao
Conceitos basicos de design grafico e identidade visual

Edigcdo e manipulagao de imagens (Photoshop)

Criacao de vetores e ilustragdes (lllustrator/CorelDRAW)

Diagramacgao de materiais graficos e editoriais (InDesign)

Preparagéo de arquivos para impressao e publicacao digital

Configuracado e manutencéo de equipamentos audiovisuais

Elaboracéao de projetos utilizando softwares de dimensionamento em BIM (plataformas da AltoQi, Autodesk entre outras)
Ferramentas do GOOGLE (Drive/Meet/Docs/Planilhas/Agenda/Formularios/Gmail)

PROACE - PRO-REITORIA DE ASSUNTOS COMUNITARIOS E ESTUDANTIS

1. Tematica: Gestdao Administrativa
e Atendimento Interdisciplinar e Integracéo de Servigos Publicos
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2. Te
[ ]
[ ]
[ ]

3. Te

Motivagao e engajamento de equipes

Comunicacgao assertiva e feedback

Gestao de processos

Inteligéncia emocional

Gestao de contratos

Lideranca

Analise de documentacao sobre renda e analise renda per capita

matica: Tecnologia da Informagao
Orientacdes sobre a funcionalidade sistemas (SEl, SISCAD, UFTMNet)
Inteligéncia Artificial
Ferramentas do GOOGLE (Drive/Meet/Docs/Planilhas/Agenda/Formularios/Gmail)

matica: Inclusao e Acessibilidade
Educacao inclusiva: permanéncia estudantil e pedagogia universitaria.
Transtorno do Espectro Autista - TEA (caracteristicas, niveis de suporte, diagndstico, estratégias educacionais de aprendizagem, além de aspectos
da comunicagao e interagao social)
Habilidades em audiodescri¢ao
Conhecimento na area de deficiéncia visual
Traducao e Interpretacdo em LIBRAS
Capacitagao em Altas Habilidades/Superdotagao
Aperfeicoamento sobre deficiéncia intelectual com educadores especiais
Ferramentas digitais para inclusdo
Diversidade

PROAD - PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO
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1. Tematica: Gestao Administrativa

Planilhas de custos para instru¢cdo dos processos de aquisigdes
Execugao orcamentaria

Elaboracdo de normativa interna e rotinas operacionais

Redacéo técnica em pareceres

Legislagao referente a Reforma tributaria

PCA de acordo com o Decreto n® 10.947/2022

Reajuste, repactuacao e reequilibrio dos contratos administrativos

2. Tematica: Tecnologia da Informagao

Sistema contratos.comprasnet

Sistema Integrado de Administragéo de Servigos - SIADS, para gestédo de bens e servigos (Oficina de implantagao)
Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacées do Governo Federal

Inteligéncia Artificial

PROENS - PRO-REITORIA DE ENSINO

1. Tematica: Gestao Administrativa

e Planejamento de eventos (cronogramas, orgamentos, planos de comunicagao e logistica)
Legislacao aplicada ao Servigo Publico

Redacao normativa

Escrita profissional

LGPD

Melhoria de processos

Atendimento ao Publico
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e Mediacao de conflitos
e Comunicacao assertiva

2. Tematica: Gestdao académica e praticas pedagédgicas
e Gestdo da qualidade em cursos de graduagéo
e Nocbes de Legislagdo Aplicada a Educacao

3. Tematica: Tecnologia da Informacgao

Orientagdes sobre a funcionalidade sistemas (SEI, UFTMNet)

Principios basicos de design, como alinhamento, contraste, repeticdo e proximidade (ACRP)

Ferramentas de software livre (como GIMP, Inkscape, Scribus) ou plataformas online (Canva) para a criagao e diagramacao de materiais
Design grafico

Inteligéncia Atrtificial

4. Tematica: Inclusao e Acessibilidade

e Educacéo inclusiva: permanéncia estudantil e pedagogia universitaria.
e Inclusdo de pessoas com deficiéncia em bibliotecas

[ J

Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS

PROEXT - PRO-REITORIA DE EXTENSAO, CULTURA E ESPORTE

1. Tematica: Gestao Administrativa

Comunicacgao assertiva e Feedback
Inteligéncia emocional

Mediagao de conflitos

Oratoria

Administragédo Publica
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e Relacionamento interpessoal

2. Tematica: Tecnologia da Informagao
e Orientagdes sobre a funcionalidade sistemas (SEI, UFTMNet, PETRVS, WPS)

3. Tematica: Gestdao académica e praticas pedagdgicas
e Geoparque
e Museologia, Paleontologia e Geologia
e Politicas Publicas em Educacao

PROPLAN - PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO

1. Tematica: Gestdao Administrativa
e Comunicacéo institucional
e (Gestao orcamentaria e financeira
e Sustentabilidade (saneamento basico)

2. Tematica: Tecnologia da Informagao
e Inteligéncia Artificial
e Excel

PROTIC - PRO-REITORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO
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1. Tematica: Gestao Administrativa

Planejamento e Gestao Estratégica de Tl
Comunicacgao assertiva

Trabalho em equipe

Relacionamento interpessoal

Inteligéncia emocional

Lideranca

Gestao de conflitos

Prevengao e combate a incéndio
Licitacao e contratagdo em Tl

2. Tematica: Tecnologia da Informacgao
PHP

SQL

PostgreSQL

Frontend

Rede IPv6

Python

Power BI

Inteligéncia Artificial

Git, GitFlow, Docker, Linux/Unix, Apache/Nginx, CI/CD
Segurancga da informagéao

Administracao de banco de dados e redes
Implementacéo e Gestao de Ativos com GLPI

PROPPG - PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUAGAO
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1. Tematica: Gestao Administrativa

Normalizagao regras de citagao

Revisao de texto e utilizacido da norma culta
Etica em pesquisa

Evento formador sobre questdes editoriais
Qualis Capes

Indexadores - critérios de inclusao

ISSN

2. Tematica: Tecnologia da Informagao
Gsuite (Planilhas, Docs, Chat, Atalhos etc)

Turnitin
Crossref - DOI / Metadados (orcid, ror)
Inteligéncia Artificial

PROGEPE - PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

1. Tematica: Gestao Administrativa

Analise critica de processos

Conformidade legal na gestao de pessoas

Gestao orgamentaria e financeira

Licitacdo de bens e servigos

Protocolos de inspegao medica admissional, saude ocupacional, exame clinico
Inteligéncia emocional

Comunicagao

Saude mental no trabalho
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Praticas PSS e SIASS

Captacao de recursos

Politicas publicas sobre pessoas com deficiéncia
Lideranga

Reforma Previdenciaria

2. Tematica: Tecnologia da Informagao

T
([ ]
[ ]
[ ]
[
[
[
[ ]
[
[
[

ECGU

PETRVS

Google Works
Inteligéncia Artificial
Producéo de videos
Power Bl

SIAPE

Excel

SCDP

UFTMNet
AvaliaGOV
E-Social

REITORIA

1. Tematica: Gestao Administrativa

Administragao Publica
Competéncias interculturais
Processo disciplinar administrativo
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Assisténcia a vitimas e testemunhas de assédio e discriminagao
Praticas em Ouvidoria

Comunicagao nao violenta

Divulgacao cientifica

Inteligéncia emocional

Gestao de conflitos

Cerimonial publico

Normativas e praticas em registro académico
Etica no servico publico

Lei de Acesso a Informacgao (LAI)

Governo e Transformacéo Digital

Auditoria Interna

Gestao de informacgdes e Arquivos digitais
LGPD

2. Tematica: Tecnologia da Informagao

Excel

SIEX

Power BI

e-Aud

Inteligéncia Atrtificial
SEI / UFTMNet

3. Tematica: Inclusao e Acessibilidade

Letramento e Inclusdo de Pessoas LGBTQIA+
Politicas afirmativas
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